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โครงร่างองค์กร  
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
   

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้ก่อตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2550 ในนาม “สำนักวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์” มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ต่อมาในปี 2554 มหาวิทยาลัย
นเรศวรพะเยาได้รับการประกาศยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น“คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์” ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สาขาวิชา โดยทำหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตทั้ง 3 หลักสูตร
ภายในคณะ และรายวิชาบริการให้แก่นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตร์ในระดับพรีคลินิก  กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ส่วนด้านการวิจัยและบริการวิชาการนั้น คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มุ่งเน้นใน
การนําองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากรมาใช้ในการพัฒนาชุมชนและการสร้างงานวิจัยที่มีคุณค่าใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

1.2 หลักสูตรและบริการ  
  

 ด้านการจัดการเรียนการสอน ประจำปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มหาวิทยาลัย
พะเยามีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี จำนวน 3 หลักสูตร ดังต่อไปนี้  

2.1 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา  

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชา
ปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั้งในภาครัฐและเอกชน 
โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 
ด้าน จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ้งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของ
จุลชีววิทยาทางการแพทย์และประยุกต์ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและโอกาสในด้านภาวการณ์มีงานทำให้แก่นิสิต 

 2.2 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี 
การจัดการเร ียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น

ผู้รับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัย
ผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั้งในภาครัฐ
และเอกชน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

 

ส่วนที่ 1 
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จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ ้งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติขั้นสูง เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและโอกาสในด้านภาวการณ์มีงานทำให้แก่นิสิต 

 

 2.3 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการกำหนดอาหาร 
การจัดการเร ียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น

ผู้รับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัย
ผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝกงานในสถานประกอบการในโรงพยาบาล โดยมีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือการมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติงานจริงทั้งในชุมชนและโรงพยาบาล 
เพ่ือให้นิสิตมีทักษะและมีความพร้อมต่อการทำงาน 

 
 

1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 
 ด้านการกำหนดเป้าหมายสู่ความสำเร็จ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้
กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน  

1)  ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4) ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5) บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย 
และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยทุกด้าน ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษา  

หลักสูตร ความสำคัญต่อ
ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. หลักสตูรระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 3 
หลักสตูร 

1)   บัณฑิตมีงานทำ 
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจใน

คุณภาพบณัฑิต 
3) ผู้เรยีนในพื้นที่ภาคเหนือ

มีโอกาสทางการศึกษา
เพิ่มขึ้น 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการบรรยายและปฏิบัติการแนว
ใหม่มีการฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ และส่งเสริมฝึกประสบการณผ์่านสห
ก ิ จ ศ ึ กษา  พ ัฒนาท ั ้ ง  Hard Skills และ  Soft Skills ม ี ก า ร ใ ช ้ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้นิสิตได้ทบทวนและเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมใน
หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการสอน
กับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  มีการแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศ
พัฒนานิสิตร่วมกับสถานประกอบการ 
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ตารางท่ี 2 เป้าหมายและแนวทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

การวิจัย มุ่งเป็นสถาบัน การศึกษาขั้น
สูงที่พร้อมด้วยบุคลากรทีม่ีศักยภาพ 
(Talent and Skilled Human 
Resources) ผลิตงานวิจัยเป็นรากฐาน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การ
ถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สรา้ง
นวัตกรรมให้ก้าวหน้าและนำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สูก่าร
เติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม 

1) การได้รับการจัดอันดับ World Ranking  
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่การสรา้ง

นวัตกรรม และการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์พัฒนาชุมชนหรือต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติและไดร้ับการอ้างอิง 

ดำเนินการวิจยัและการนำเสนองานวิจัยสู่
เวทีระดับโลก โดยมีการทำงานวิจยัเพื่อตาม
สนองต่อความต้องการของชุมชนตาม
กระบวนการ           1 Faculty 1 
Signature มีการบูรณาการวิจัยร่วมกับ
จังหวัดและประเทศ รวมทั้งมีสถาบัน
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลย ีทำหน้าท่ี
ในการต่อยอดองค์ความรู ้

 

ตารางท่ี 3 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานบริการวิชาการ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

การบริการวิชาการ เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นท่ีพึ่งใหชุ้มชน
และสังคม ยกระดับการศึกษา สรา้ง
รายได้ ส่งเสริม  สุขภาวะที่ดี และบรรเทา
ปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและ
สังคม 

1) ปัญญาเพื่อความเขม้แข็ง
ของชุมชน เป็นการสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชนและ
ผู้รับบริการ 

 
 

บริการวิชาการด้วยการนำความรู้สู ่การพัฒนาชุมชนตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 Signature การบริการวิชาการ
แบบให้เปล่า การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน 
การจัดประชุมวิชาการ อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
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ตารางท่ี 4 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสรมิใหม้ี 
Cultural Enterprise เพื่อการพฒันาเชิง
พาณิชย์สูส่ากล 

1) กิจกรรมที่ช่วยอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้มี 
Cultural Enterprise เพื่อ
การพัฒนาเชิงพาณิชย์สู่
สากล 

สร้างผลงานผ่านการลงชุมชน งานวิจัย และการสร้าง
นวัตกรรมทางศลิปวัฒนธรรม Cultural Innovation 
กลั่นกรอง และต่อยอดเพื่อสร้างคณุค่า Value Added 
ให้กับมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให้ชุมชนเกิด
ความตระหนักรู้ และเกดิการสร้างรายได้สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ  กับชุมชน (University Engagement) เพื่อ
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรคผ์ลงานเชิงพาณิชย์ให้เกิดเป็น 
Cultural Enterprise และ สร้างความภาคภูมิใจในมรดก
ของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนิสิตและบุคลากร เป็นอตั
ลักษณ์ขององค์กร (Thaines) 

 

ตารางท่ี 5 บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
บริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

ผลประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสระดับ A 

มีการบริหารงานอย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน มีการใช้
งบประมาณอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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1.4 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              
 
ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม)  

"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 
ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
วิสัยทัศน์ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์จะเป็นแหล่งปัญญาและการเรียนรู้ในระดับภูมิภาคอาเซียน มุ่ง

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีจิตสำนึกท่ีดีต่อส่วนรวม และส่งเสริมการวิจัยที่มีมาตรฐาน
ระดับสากล เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์ 
บัณฑิต 

1) อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 
วิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2) อัตลักษณ์ท่ัวไป: มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 
ค่านิยมองค์กร Transformative Education  

Research Excellence  
Innovative Mindset  
Community Services  
Knowledge Exchange with Industry and Society 

สมรรถนะหลักของ
องค์กร  
(Core  
Competency) 
 

หลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจากการปฏิบัติงานจริงและบุคลากรมี
ความสามารถด้านการวิจัยสามารถตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ 40 เรื่องต่อ
ปี 
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สมรรถนะหลักของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (Personal Competency)  
 1.5.1) สมรรถนะของผู้บริหาร 

1. ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ชเป็นผู้บริหาร เป็นผู้กำกับและติดตาม
การดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้ดำเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และแนวปฏิบัติต่างๆ 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย   

2. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงานและพันธกิจหลัก
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ล ั ย อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม ี ค ว า ม ส ุ ข  ม ี ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ ด ี แ ล ะ ม ี ค ว า ม ภ ู ม ิ ใ จ  
ในองค ์กร  สามารถจ ัดบ ุคลากรสมด ุลก ับการปฏ ิบ ัต ิ ง านตามภารก ิจ  พ ัฒนาอาจารย ์ส ู ่ ม ืออาชีพ  
ด ้ า น ก า ร ส อ น ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ะ เ ย า  ( UP- PSF)  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส ว ั ส ด ิ ก า ร 
และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

3.   มุ่งเน้นกระบวนการทำงานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนากระบวนการ
ทำงาน และบูรณาการการทำงานร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน“สานความคิด สร้างจิตใจ” ด้วย
พลังความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีคุณภาพแก่นิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกก ลุ่ม 
พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย Smart Operation และจัดสภาวะแวดล้อม
ที่เสริมสุขภาวะการทำงาน   

4. ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) 
สามารถออกแบบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานแบบ
ก้าวหน้าและใช้แนวคิดการประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) สอดคล้อง
และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันคือ การบรรลุตัวชี้วัดระดับสูง(Super KPI) เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
พะเยา  

 

 1.5.2) สมรรถนะของพนักงาน 
 พนักงานสายวิชาการ  

1. ท ักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานค ุณว ุฒ ิ ว ิ ชาช ีพ ( Professional Standard 
Framework, PSF)   

2. ทั กษะกา รผลิ ต แล ะ ใ ช้ ส ื ่ อ ก า ร ส อน เ ทค โ น โ ลยี ที ่ ท ั น สมั ย  แล ะทั กษะ การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน   

3. ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม และมีทักษะ
ทางภาษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ   

4. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)   
5. มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัยพะเยา

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 
 

1.5 บุคลากร (Workforce Profile)  
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1.5.3) สมรรถนะของพนักงาน 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงาน

สายสนับสนุน ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

พนักงานสายสนับสนุน 
1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
2. บริการที่ดี (Service Mind) 
3. เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
4. ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
5. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)  
6. มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดี 
ให้มหาวิทยาลัยพะเยาได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 

 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีบุคลากรรวม 108 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือสายวิชาการ 79 คน และ
สายสนับสนุน 29 คน มีสัดสวนระหวางสายวิชาการและสายสนับสนุน 1:0.4 คน มีผูดํารงตําแหนงทางวิชาการคิดเป
นรอยละ 45.57 และร้อยละ 78.47 มีวุฒิในระดับปริญญาเอก (ตารางที่ 6) ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนมี
ทั้งหมด 29 คน มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท 5 คน และวุฒิปริญญาตรี 24 คน     (ตารางที่ 7)  

 

ตารางท่ี 6 อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์   
 

อัตรากำลัง จำนวน ระดับการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

โท เอก ผศ. รศ. ศ. 

บุคลากรสายวิชาการ 
(79 คน) 

ปฏิบัติงานจริง 
 (72 คน) 

10 62 34 2  

ลาศึกษาต่อ  
(7 คน) 

7     

 
 

ตารางท่ี 7 อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
 

 
อัตรากำลัง 

 
จำนวน 

ระดับการศึกษา 
ตรี โท เอก 

บุคลากรสายสนับสนุน 
(29 คน) 

สำนักงานคณะ 10 8 2 - 
ปฏิบัติการ 19 16 3 - 
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โครงสรางองค์กรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์   

1.6 โครงกาสร้างองค์ 



 
 

 
 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่
การแข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพ่ือให้มีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; 
EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN 
QA) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
 

2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 
  

 1) สภาพด้านการแข่งขัน 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ตั้งเป้าหมายจะเป็นแหล่งปัญญาและการเรียนรู้ในระดับภูมิภาค

อาเซียน มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีจิตสำนึกท่ีดีต่อส่วนรวม และส่งเสริมการวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากล 
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน ทั้งทางด้านการเรียนการสอนและการวิจัย ซึ่งได้เลือกใช้
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นคู่เทียบเนื่องจากมีหลักสูตรและพันธกิจที่คล้ายคลึงกัน  

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญ  และมีอายุน้อย
จํานวนมากจึงมีความสามารถในการแข่งขันทั ้งทางด้านการจัดการเรี ยนการสอนและการวิจัย โดยการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการแข่งขันแสดงดังตารางที่ 10 

 

ตารางท่ี 10 การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขัน 
 

ผลิตภัณฑ ์ ปัจจัย การเปลี่ยนแปลงท่ีกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
 
 
 
หลักสูตร 

 
ภายใน 

- กระตุ้นและส่งเสรมิการออกปฏบิัติฝึกงาน/สหกิจศึกษาเพิ่มขึ้น 
- การบูรณาการความรู้ในการออกปฏิบัติการเชิงพื้นที่ 
- การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 
-ส่งเสรมิให้นิสติเข้าร่วมโครงการ start up หรืองานวิจัยและนวัตกรรมการพัฒนาผลติภณัฑ์เชิง
พาณิชย ์
 

 
ภายนอก 

- การเข้าสูส่ังคมผูสู้งอาย ุ
- มีหลักสตูรที่คล้ายคลึงกันเปิดสอนเพิ่มขึ้น  
- การเปิดหลักสตูรแบบ Non-degree 
- ปัญหาเศรษฐกิจ 
- การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสทีส่ง่ผลกระทบด้านการจัดการเรยีนการสอน 
-การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและวิชาการทำให้ต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
การวิจัย 

 
ภายใน 

- จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนผลงานวิจัยและตำแหน่งทางวิชาการมากข้ึน 
- สัดส่วนของอาจารย์ในระดับปรญิญาเอกเพิม่มากข้ึน 
- การส่งเสริมและพัฒนานักวิจัย 

 

ส่วนที่ 2 
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- มีการจัดตั้งห้องปฏิบตัิการกลางเพื่อการวิจัย 
- ครุภัณฑเ์พื่อการวิจัยขั้นสูงไมเ่พียงพอ 
- งบประมาณในการสนับสนุนงานวิจัยของบุคลากรภายในคณะไม่เพยีงพอ 

ภายนอก - มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่เพ่ิมขึ้น  
-นโยบายในการให้ทุนของหน่วยงานภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง  
- งบประมาณสนับสนุนงานวิจยัจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 

 

2. บริบทเชิงกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้มีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ โดยนำปัจจัยเชิงบวกมา
วางแผนด้านความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และปัจจัยเชิงลบเพื่อนำมาใช้ในการวางแผนการกำหนดความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์เชิงตามประเด็นด้านต่างๆ  
 

ตารางท่ี 11 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
 

รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

1.อำนาจการต่อรองของลูกค้า ผู้เรยีนเลือกสถาบัน เลือกสายอาชีพ 
ผู้รับบริการวิชาการ มีทางเลือกหลากหลาย 
 

2.อำนาจต่อรองจากคู่ค้า ผู้ใช้บัณฑิตมีโอกาสเลือกบณัฑิตไดต้ามต้องการ 
คู่ความร่วมมือมีโอกาสเลือกเครือข่ายความร่วมมือหลากหลาย 

3.การแข่งขันของคู่แข่งในธุรกจิสายงานเดียวกัน  มหาวิทยาลยัของรัฐและเอกชนปรบัตัว/พลิกโฉม  
การหาแหล่งทุนการวิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุงฯ แข่งขันรุนแรง 
หลักสตูรออนไลน์สถาบันต่างประเทศ 
หลักสตูร Degree, Non-Degree จากสถาบันรัฐและเอกชน  

3. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ใชเกณฑ EdPEx และ PDCA 
ในการขับเคลื่อนองคกรใหมีการพัฒนาโดยมีการใชเครื่องมือด้านการหลักสูตรและบริการ เชน Gap Analysis 
AUN-QA เปนตน ในส่วนด้านการปฏิบัติการใช้มาตรฐาน Esprel ในการวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยง และ
ด้านงบประมาณ การเงินและตลาดมีการใช้ระบบ eGP และ AX-IMS และนำผลการดำเนินการที่ได้ไปใชใน
การพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกกระบวนการที่สําคัญและสรางนวัตกรรม โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบสําหรับ
กระบวนการตาง ๆ แสดงดังภาพที่ 4 
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ภาพที ่3 แสดงระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการในด้านต่างๆ 
 
 
 

2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

 (1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

 ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. Strategy 1. แผนยุทธศาสตร์/กลยทุธ์ ได้มาจากการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
2. วิสัยทัศน์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์และตัวชีว้ัด 

มีความสอดคล้องกัน 
3. มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัตทิั่วทั้ง

องค์กร 

1. การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ
บรรลุเชิงประสิทธิผลและประสทิธิภาพ 

2. การวางแผนกลยุทธไ์ม่สอดคล้องตามเกณฑ์
พัฒนาคุณภาพองค์กร 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
2. Structure 1.  มีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการ

บริหารงานชัดเจน 
2.  ภูมิทัศน์สวยงาม ใกลช้ิดธรรมชาติ อาคาร

สถานที่มีความพร้อมรองรับการ
ดำเนินงาน ระบบสาธารณูปโภคที่ทั่วถึง 

1. มีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 

3. System 1. มีระบบ e-Budget รองรับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ การบริหารงบประมาณ การ
เบิกจ่าย การติดตามประเมินผล และ
รายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ 

2. มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู ้มี
ส ่ วนได ้ส ่ วน เส ียท ุกกล ุ ่ ม ระบบการ
บร ิหารงานท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพท ั ้ งด ้าน
งบประมาณ การเงิน และแผนงาน 

3. ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้ง
ด้านงบประมาณ การเงิน และแผนงาน 

1. เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ
การปฎิบัติงานยงัมีน้อย 

2. ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารภายในคณะ 

4. STAFF 1. บุคลากรสายวิชาการมคีวามสามารถสูง 
วิจัย/ตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 

1. งานวิจยัส่วนใหญ่ยังไม่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

2. ขาดแคลนอาจารย์ในบางหลักสตูร เช่น 
โภชนาการและโภชนบำบัด 

 

ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey (ต่อ) 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
4. Skill  1. บุคลากรมีทักษะในงานวิจัย 1. การวิจัยที่เป็นโครงการชุด และ

นักวิจัยที่ทำงานเป็นทีมยังมนี้อย 
5. Staff 1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และ

นำไปปรบัปรุงพฒันา 
2. การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะ

การทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมิตร  และประสบ
ความสำเร็จ 

1. เนื่องจากข้ันตอนการทำงาน 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศมี
ความซับซ้อน และมีการ
เปลี่ยนแปลงแนวทางการปฎิบตังิาน
บ่อยครั้ง ทำให้บุคลากรมีความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนและไม่สามารถ
ปรับแผนการทำงานได้ทนัต่อ
สถานการณ ์

 
6. Style 1.ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็น รบัฟังปัญหา และนำไป

ปรับปรุงพัฒนา 
2.การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะ

การทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมิตร  และประสบ
ความสำเร็จ 

1. การสื่อสาร หรือการถ่ายทอดนโยบาย
ของผู้บริหารยังไม่ทั่วถึง 

2. งบประมาณสำหรับการแก้ไขปญัหายัง
ต้องอาศัยมหาวิทยาลัย 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
7. Shared 

Value 
1.มีการกำหนดค่านิยมร่วม 
2. คณะเน้นการมสี่วนร่วม (Unity) ของผู้บริหารและ

บุคลากรทุกระดับ รวมถึง เน้นการปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ (Professional) 

1. การสื่อสารและทำความเข้าใจคา่นิยมร่วม 
และแผนรองรับการขับเคลื่อนคา่นิยม
ร่วมไม่มีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรยังตระหนักในค่านิยมร่วมไม่
ทั่วถึง 

 
(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลและ

กฎหมาย (Policy) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคัญกับการพัฒนา

เช ิ งพ ื ้ นท ี ่ และการแก ้ ไขป ัญหาในพ ื ้ นที่  
สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัย 

 

1.ความไม่แน่นอนของนโยบายของรัฐบาล 
และก่อหนี้สาธารณะเพิ่มขึ้น 

2.การเปล ี ่ยนแปลงกฎหมาย ระเบ ียบ 
ข้อบังคับ 

3.กระบวนการและระยะเวลาดำเนินงาน
โครงการภาครัฐไม่คงเส้นคงวา 

4.ร ั ฐจ ัดสรรงบประมาณพ ื ้นฐานลดลง 
นโยบายจัดสรรเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

2. สภาวะเศรษฐกจิ 
(Economic and 
Environment) 

1. มหาวิทยาลัยมีโอกาสได้แสดงศักยภาพในการ
นำวิชาการเข้าไปช่วยพัฒนา/ฟื้นฟูเศรษฐกิจ
ชุมชนตามยุทธศาสตร ์ชาต ิ และนโยบาย
รัฐบาล 

 

1. โรคระบาดทำให้สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
2. รายได้ครอบครัวของผู้เรียนลดลง 
3. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากต่ำ ดอกเบี้ยเงินกู้สูง 
4. รายจ่ายไม่สมดุลกับรายได้ 
5. โรคระบาดทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง

รูปแบบธุรกิจ 
3. การเมือง สังคม และ

วัฒนธรรม (Socio 
and Cultural) 

1. วิถีการดำรงชีพแบบใหม่เป็นการประกอบ
อาชีพหลากหลายและอิสระมากขึ ้น เน้น
ทักษะเฉพาะตัว มีความ Unique มากขึ้น 

2. สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ อุบัต ิซ ้ำ ทำให้
ประชาชนตื ่นตัวด้านการดูแลสุขภาพ  มี
ความต้องการพึ่งพาบริการทางการแพทย์ 
และเวชศาสตร์มากยิ่งข้ึน 

1. จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง   
2. ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตใหม่ลดลง 
3. เกิดวิถีชีวิตแบบใหม่ในสภาวะโรคระบาด 
4. ค่านิยมประกอบอาชีพโดยไม่ต้องมีวุฒิ

การศึกษา 
5. ข่าวสารในสื่อสังคมออนไลน์ท่ีหลากหลาย

ก่อให้เกิดความสับสน ทำให้ต ้องมีการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์มากข้ึน        

4. เทคโนโลยี 
(Technology) 

1. มีความก้าวหน้า/การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีใหม่เกดิขึ้นตลอดเวลา 

2. มีนวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้นจากการวิจัย และ
เอื้อต่อการดำรงชีพ 

3. การใช้เทคโนโลยีทดแทนระบบการทำงาน
แบบดั้งเดิม 

1. ต้นทุนทางเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น 
2. การแข ่ งข ันด ้ านหล ักส ูตรเพ ิ ่ มขึ้ น

เนื ่องจากมีการเรียนบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ของสถาบันในต่างประเทศเป็น
ที ่ยอมรับอย่างกว้างขวาง และเป็นที่
นิยมมากข้ึนในหมู่คนรุ่นใหม่ 

5. สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

1. มีกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อมกำกับการทำงาน 

1. การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศและ
สิ่งแวดล้อม ตามฤดูกาล เช่น PM 2.5 
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
2. กระแสและแนวโน้มการรักษส์ิ่งแวดล้อมทำ

ให้บุคลากรมีความตระหนัก 
 

6. กฎหมาย (Legal) 1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ทำให้บุคลากรมี
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
2. มาตรการด้านคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) 

1. มีข้อกฎหมาย ข้อบังคับ ซับซ้อน และมี
การปร ับแก้ไขอยู ่ตลอดเวลา ทำให้การ
เลือกใช้ข้อกฎหมายเกิดความผิดพลาดได้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Challenge) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 
และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
 

 

2.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Challenge) 
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ภาพที่ 4 แสดงความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ 
 
 
 

 
 
 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้จําแนกลูกค้า (ผู้เรียน) ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย 
ความต้องการ/ความคาดหวังของแต่ละกลุ่มแสดงดังตารางที่ 14 
ตารางท่ี 14 ความต้องการ/ความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม 
 

ลูกค้า ความต้องการ/ความคาดหวัง 
นิสิต - ไดรับความรแูละพัฒนาทักษะทีจ่ำเป็นสำหรับการทำงาน 

- ไดรับสิ่งอํานวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนการเรียนรทูี่เพียงพอและปลอดภัย 
- ไดรับการดูแลทั้งดานการเรียนรแูละการใชชีวิต 
- มีทุนการศึกษา 
-  มีงานทําเมื่อสําเรจ็การศึกษา 

นักเรียน (ลูกค้าในอนาคต) - รับทราบขอมูลหลักสตูรการเรียนการสอน 
- ทุนสนับสนุนการศึกษา  
- ช่ือเสียง ผลงาน และความโดนเดนของคณะฯ  
- บรรยากาศและการให้บริการที่สงเสริมการเรียนร ู

ลูกค้ากลุม่อื่น ความต้องการ/ความคาดหวัง 
แหลงทุน -โครงการบรรลตุามวตัถุประสงค ์

- ผลงานวิจัยได้องคความรใูหมตามที่ตองการ  
- ได้ผลงานที่ตอบสนองต่อความตองการของชุมชนและนําไปใชประโยชนไดจริง 

ชุมชน - การสนับสนุนด้านบริการวิชาการทั้งด้านสุขภาพและการพัฒนาอาชีพ 

2.4 การวเิคราะห์ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง 
ผู้ใชับัณฑิต - บัณฑิตมีคณุภาพท้ังในส่วนของความรู้ ทักษะทางวิชาชีพและมีทักษะทางสังคม  
ศิษย์เก่า - การไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับคณะฯ 

- เปนแหลงหาความรเูพิ่มเติมและสามารถใหคําปรึกษาปญหาตางๆได้ 
- ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของคณะเป็นท่ียอมรับของสังคม 

ผู้ปกครอง - ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา ค่าใช้จา่ย ความเป็นอยู่และอาชีพในอนาคตของบุตรหลาน 
- มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ขณะที่ศึกษาอยู่ในรั้วมหาวิทยาลัย 
- บุตรหลานสำเร็จการศึกษาแล้วได้งานทำ 

 
 
 
ผู้ส่งมอบ พันธมิตรและคู่ความร่วมมือ  ดังปรากฏในตารางที่ 15 

ตารางท่ี 15 ผู้ส่งมอบ พันธมิตรและคู่ความร่วมมือ   
 

 
ประเภท 

บทบาทที่เกี่ยวข้อง 
 

การส่งเสริมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ข้อกำหนดในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ช่องทางการสื่อสาร 

ผู้ส่งมอบ 

บริษัทผู้จำหน่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ สารเคมีและ
ครุภณัฑ ์

สารเคมี อุปกรณ์ 
ครุภณัฑ ์

การส่งมอบวัสดุ อุปกรณ์ 
สารเคมีและครภุัณฑ์ท่ีมีคณุภาพ 
ถูกต้อง ตรงเวลา ท่ีจะช่วยให้
การวิจัยและการผลติบัณฑิต
เพียงพอและมีคณุภาพ 

-ร่าง TOR 
-รายละเอียดคณุลักษณะ
วัสดุ อุปกรณ์ สารเคมี
และครภุณัฑ์ที่กำหนด 
-คำสั่งซื้อสั่งจ้าง 
-สินค้ามีคณุภาพ ถูกต้อง 
และส่งตรงเวลา 

- บันทึกข้อความ 
-ระบบการจดัซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (eGP) 
- อีเมล ์
- โทรศัพท ์

คู่ความร่วมมือ 

คณะอื่นๆ ใน
มหาวิทยาลยัพะเยา 

การจัดการเรยีนการ
สอน 

เพิ่มทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์
พื้นฐาน ภาษาและการสื่อสาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตามโครงสรา้งหลักสูตร
ใน มคอ.2 และ มคอ.3 

- การประชุม 
- บันทึกข้อความ 
- อีเมล ์
- โทรศัพท ์

แหล่งฝึกงาน/สหกิจ
ศึกษา 

-เป็นแหล่งฝึกงาน/สห
กิจศึกษา  
-มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสตูร 

เพิ่มพูนทักษะความสามารถใน
การปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ 

-นิสิตมีแหลงฝึกประสบ
การณที่เหมาะสม 

-บันทึกข้อความ 
- โทรศัพท ์
- อีเมล ์
-การนิเทศ 

หน่วยงานท่ีให้
ทุนการศึกษา 

ให้ทุนการศึกษา นิสิตได้รับโอกาสในทาง
การศึกษา 

เป็นไปตามเง่ือนไขของ
ทุน 

-ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง
ในการให้
ทุนการศึกษา 



- 18 - 
 

หน่วยงานความร่วมมือ
ด้านการวิจัยใน
มหาวิทยาลยัพะเยา 

ให้ความอนุเคราะห์
พื้นที่และครภุัณฑเ์พื่อ
การวิจัย 

เพิ่มจำนวนและคุณภาพของ
ผลงานวิจัย 

ตามระเบียบของแตล่ะ
หน่วยงาน 

-บันทึกข้อความ 
- โทรศัพท ์
- อีเมล ์
 

ผู้ให้ทุนวิจัย สนับสนุนงบประมาณ
ในการวิจัย 

-สร้างองค์ความรู้ใหม ่
- สร้างนวัตกรรม 

ตามที่แหล่งทุนกำหนด ประกาศ/ระบบการ
รับสมคัรทุน 

  

 โดยในแต่ละกลุ่มมีการใชวิธีการสื่อสารหลายรูปแบบ เชน รวมประชุม หนังสือราชการ เว็บไซต อีเมล์ 
Facebook, โทรศัพท เปนตน ดังตาราง 
 

 
 
สภาพด้านการแข่งขัน 
 (1) ลำดับในการแข่งขัน  
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ตั้งเป้าหมายจะเป็นแหล่งปัญญาและการเรียนรู้ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
(อาจจะต้องมีการเพิ่มเติมคู่เทียบทั้งในระดับประเทศและระดับอาเซียนตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้) ทั้งทางด้านการ
เรียนการสอนและการวิจัย โดยประเภทและประเด็นในการแข่งขันแสดงดังตารางท่ี 16  
 

ตารางท่ี 16 ประเภทและประเด็นในการแข่งขัน 
 

ประเภทการ
แข่งขัน/
เทียบเคียง 

 
คู่แข่ง/คู่เทียบ 

ประเด็นการแข่งขัน/การ
เทียบเคียง 

เหตุผลที่เลือกเปนคเูทียบ 

 ภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ด้านการเรียนการสอน
และการวิจัย 

เป็นคณะฯ ที่มีหลักสูตรและพันธ
กิจคล้ายกัน 
 

 

 (2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญและมีอายุน้อยจํานวนมากจึงมี
ความสามารถในการแข่งขันทั ้งทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อการแข่งขันแสดงดังตารางท่ี 17 
 

ตารางท่ี 17 การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขัน 
 

ผลิตภัณฑ์ ปัจจัย การเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
 
 
 

 
ภายใน 

- กระตุ้นและส่งเสริมการออกปฏิบัติฝึกงาน/สหกิจศึกษาเพ่ิมข้ึน 
- การบูรณาการความรู้ในการออกปฏิบัติการเชิงพ้ืนที่ 
- การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

2.5 การวเิคราะห์การแข่งขันในอุตสาหกรรมด้วยแบบจำลองกลยุทธ์ 9 Cells Theory 
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หลักสูตร -ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมโครงการ start up หรืองานวิจัยและนวัตกรรม
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ 

 
ภายนอก 

- การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
- มีหลักสูตรที่คล้ายคลึงกันเปิดสอนเพ่ิมข้ึน  
- การเปิดหลักสูตรแบบ Non-degree 
- ปัญหาเศรษฐกิจ 
- การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสที่ส่งผลกระทบด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

 
 
การวิจัย 

 
ภายใน 

- จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนผลงานวิจัยและตำแหน่งทาง
วิชาการมากข้ึน 
- สัดส่วนของอาจารย์ในระดับปริญญาเอกเพ่ิมมากข้ึน 
- การส่งเสริมและพัฒนานักวิจัย 
- มีการจัดตั้งห้องปฏิบัติการกลางเพื่อการวิจัย 
- ครุภัณฑ์เพ่ือการวิจัยขั้นสูงไม่เพียงพอ 
- งบประมาณในการสนับสนุนงานวิจัยของบุคลากรภายในคณะไม่
เพียงพอ 

ภายนอก - นโยบายในการให้ทุนของหน่วยงานภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง 
- มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 
- งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 

 

 (3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ  
 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบได้ผลลัพธ์การดําเนินงานจากคูเทียบ
โดยตรง เพ่ือให้ตามเป้าหมายที่สําคัญ ดังตารางที่ 18 

 

ตารางท่ี 18 ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
 

ประเภทการ
เทียบเคียง 

คู่เทียบ แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูล
เชิงแข่งขัน 

ข้อจำกัดในการได้มาซึ่งข้อมูล 

ภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านประกัน
คุณภาพกับคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ความร่วมมือในการได้มาซึ่งข้อมูลที่
ใช้ในการเปรียบเทียบทั้งภายใน
และภายนอก 

 

 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

แนวทางการบริหารแผนการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี 
 

 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ดำเนินการตามแนวทางการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยพะเยามี 
กระบวนงานบริหารจัดการงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สอดคล้องตามวิธีการงบประมาณและ
แนวทางการจัดทำงบประมาณประจำปี มีการขับเคลื ่อนการดำเนินงานพร้อมทั ้งทบทวนกระบวนการ
ดำเนินงาน และขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ การโอนหรือ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การขอขยายระยะเวลาการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ การขอใช้เงิน
เหลือจ่าย ตลอดจนการขอตั้งงบประมาณเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมี
ประสิทธิภาพภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรโดยผ่านความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย รวมถึงการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานเพื่อมีการดำเนินงานเป็นไปตามแผน และงบประมาณให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
 
หลักเกณฑ์ในการใช้จ่ายงบประมาณ 
 การจัดทำแผนงบประมาณประจำปี งบประมาณรายได้ งบประมาณแผ่นดิน คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ ต้องรู้เกี่ยววิธีปฏิบัติ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยต้องทำการศึกษาหลักเกณฑ์ กฎระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องดังนี ้  
 

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 1.  ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การเงิน การงบประมาณ การบัญชี การตรวจสอบ และ
การจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2561 
 2.  ระเบียบสำนักงบประมาณ ที่ นร 0704 / ว33 ลงวันที่ 18 มกราคม 2553 หลักการจำแนก
ประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง)  
 3.  ระเบียบสำนักงบประมาณ ที่ นร 0704/ว68 ลงวันที่ 29 เมษายน 2558 การปรับปรุง
หลักการจำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
 

 งบประมาณ 
 ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา  ว่าด้วย การเงิน การงบประมาณ การบัญชี การตรวจสอบ และการ
จัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2561 
 ข้อ 30 การจัดทำงบประมาณรายรับ และรายจ่ายประจำปี ให้ส่วนงานจัดทำงบประมาณร่ายจ่าย
ประจำปีตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย เสนอคณะกรรมการประจำส่วนงาน
เพ่ือขอความเห็นชอบแล้วส่งให้มหาวิทยาลัย เพ่ือจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัย  
 

 การจำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
 ระเบียบสำนักงบประมาณ ที่ นร 0704/ว33  ลงวันที่ 18 มกราคม  2553  หลักการจำแนก
ประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง) และระเบียบสำนักงบประมาณ ที่ นร 0704/ว68 ลงวันที่ 29 
เมษายน 2558 การปรับปรุงหลักการจำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
 

 รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  หมายถึง  รายจ่ายซึ่งกำหนดไว้สำหรับแต่ละส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ  จำแนกออกเป็น  5  ประเภทงบรายจ่าย  ได้แก่ 

 

ส่วนที่ 3 
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 1.  งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื ่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ   รวมถึง
รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
  1.1  เงินเดือน  หมายถึง  เงินที่จ่ายให้แก่ข้าราชการและพนักงานของรัฐทุกประเภทเป็นราย
เดือน  รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังกำหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน  และเงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับ
เงินเดือน 
  1.2  ค่าจ้างประจำ  หมายถึง  เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างประจำของส่วนราชการ
รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังกำหนดให้จ่ายในลักษณะค่างจ้างประจำ  และเงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับค่าจ้าง
ประจำ 
  1.3  ค่าจ้างชั่วคราว  หมายถึง  เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างสำหรับเป็นการทำงานปกติแก่ลูกจ้าง
ชั่วคราวของส่วนราชการ  รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างชั่วคราว 
  1.4  ค่าตอบแทนพนักงานราชการ  หมายถึง  เงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
ให้แก่พนักงานราชการตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการกำหนด  รวมถึงเงินที่กำหนดให้จ่าย
ในลักษณะค่าตอบแทนพนักงานราชการ  และเงินเพิ่มอื่นที่จ่ายควบกับค่าตอบแทนพนักงานราชการ  เช่น  
เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานราชการ 
 2.  งบดำเนินงาน หมายถึง  รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจำ  ได้แก่  รายจ่าย
ที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย  ค่าวัสดุ  และค่าสาธารณูปโภค  รวมถึงรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจาก
งบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
  2.1  ค่าตอบแทน  หมายถึง  เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามที่
กระทรวงการคลังกำหนดเช่น 
   1)  เงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร 
   2)  เงินสมนาคุณวิทยากรในการฝึกอบรมของส่วนราชการ 
   3)  เงินสมนาคุณอาจารย์สาขาวิชาที่ขาดแคลนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
   4)   เง ินค ่าสอนพ ิ เศษและค ่าสอนเก ินภาระงานสอนในสถานศ ึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษา 
   5)  เงินค่าตอบแทนการสอบ 
   6)  ค่าพาหนะเหมาจ่าย 
   7)  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 
  2.2  ค่าใช้สอย หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ (ยกเว้นบริการสาธารณูปโภค  
สื่อสารและโทรคมนาคม) รายจ่ายที่เกี่ยวกับการรับรองและพิธีการ  และรายจ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืนๆ  กรณีเป็นการจ้างเหมาทั้งค่าสิ่งของและค่าแรงงาน ให้จ่ายจากค่าใช้สอย 
ส่วนกรณีท่ีส่วนราชการเป็นผู้ดำเนินการซ่อมแซมบำรุงรักษาทรัพย์สินเองให้ปฏิบัติ  ดังนี้ 
   1)  ค่าจ้างเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกให้จ่ายจากค่าใช้สอย 
   2)  ค่าสิ่งของที่ส่วนราชการซื้อมาใช้ในการซ่อมแซมบำรุงรักษาทรัพย์สินให้จ่ายจาก
ค่าวัสดุ 
   3)  ค่าเบี้ยประกัน 
   4)  ค่าจ้างเหมาบริการ เพื่อให้ผู ้รับจ้างทำการอย่างหนึ่งอย่างใดซึ่งอยู่ในความ
รับผิดชอบผู้รับจ้าง แต่มิใช่เป็นการประกอบ ดัดแปลง ต่อเติมหรือปรับปรุง ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
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   5)  ค่ารับรอง หมายถึง รายจ่ายในการเลี้ยงรับรองของทางราชการ 
   6)  ค่ารับรองประเภทเครื่องดื่ม 
   7)  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (ในประเทศ) เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก 
ค่าพาหนะ เป็นต้น 
  2.3  ค่าวัสดุ  หมายถึง  รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะโดยสภาพไม่คงทน
ถาวร  หรือตามปกติมีอายุการใช้งานไม่ยืนนาน  สิ้นเปลือง  หมดไป  หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น
รวมถึงรายจ่ายดังต่อไปนี้ 
   1)  รายจ่ายเพื่อประกอบ  ดัดแปลง  ต่อเติม  หรือปรับปรุงวัสดุ 
   2)  รายจ่ายเพื่อจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดไม่เกิน  
20,000  บาท 
   3)  รายจ่ายเพื่อจัดหาสิ่งของที่ใช้ในการซ่อมแซมบำรุงรักษาทรัพย์สินให้สามารถใช้
งานได้ตามปกต ิ
   4)  รายจ่ายที่ต้องชำระพร้อมกับค่าวัสดุ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกันภัย ค่า
ติดตั้ง เป็นต้น 
  2.4  ค่าสาธารณูปโภค   หมายถึง  รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค  สื ่อสารและ
โทรคมนาคม รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องชำระพร้อมกัน  เช่น  ค่าบริการ  ค่าภาษี  เป็นต้น  ตามรายการดังนี้ 
   1)  ค่าไฟฟ้า 
   2)  ค่าประปา ค่าน้ำบาดาล 
   3)  ค่าบริการโทรศัพท์ เช่น ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐาน ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
   4)  ค่าบริการไปรษณีย์ เช่น ค่าไปรษณีย์ ค่าธนาณัติ ค่าดวงตราไปรษณียากร ค่าเช่า
ตู้ไปรษณีย์ ค่าธรรมเนียมการโอนเงินในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
   5)  ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงค่าใช้จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการสื่อสาร
และโทรคมนาคม เช่น ค่าโทรภาพ (โทรสาร) ค่าเทเลกซ์ ค่าวิทยุติดตามตัว ค่าวิทยุสื่อสาร ค่าสื่อสารผ่าน
ดาวเทียม ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้ระบบอินเทอร์เน็ต รวมถึงอินเทอร์เน็ตการ์ด และค่าสื่อสารอื่นๆ เช่น ค่า
เคเบิ้ลทีวี ค่าเช่าช่องสัญญาณดาวเทียม เป็นต้น 
 3.  งบลงทุน  หมายถึง  รายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน  ได้แก่  รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะ
ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  รวมถึงรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่าย
ดังกล่าว 
  3.1 ค่าครุภัณฑ์ หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร 
หรือตามปกติมีอายุการใช้งานยืนนาน ไม่สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น รวมถึง
รายจ่ายดังต่อไปนี้ 
   1)  รายจ่ายเพื่อประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ์ 
   2)  รายจ่ายเพื่อจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดเกินกว่า 
20,000บาท 
   3)  รายจ่ายเพื่อซ่อมแซมบำรุงรักษาโครงสร้างของครุภัณฑ์ขนาดใหญ่ เช่นเครื่องบิน 
เครื่องจักรกลยานพาหนะ เป็นต้น ซึ่งไม่รวมถึงค่าซ่อมบำรุงปกติหรือค่าซ่อมกลาง 
   4)  รายจ่ายเพื่อจ้างที่ปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงครุภัณฑ์ 
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   5)  รายจ่ายที่ต้องชำระพร้อมกับค่าครุภัณฑ์ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกันภัย ค่า
ติดตั้ง เป็นต้น 
  3.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้างรวมถึง
สิ่งต่างๆ ที่ติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง ดังต่อไปนี้ 
   1)  รายจ่ายเพื่อจัดหาที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
   2)  รายจ่ายเพื่อปรับปรุงที่ดิน รวมถึงรายจ่ายเพื่อดัดแปลง ต่อเติมหรือปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง ซึ่งทำให้ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
   3)  รายจ่ายเพื่อติดตั้งระบบไฟฟ้าหรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งเป็นการ
ติดตั้งครั้งแรกในอาคาร ทั้งท่ีเป็นการดำเนินการพร้อมกันหรือภายหลังการก่อสร้างอาคาร รวมถึงการติดตั้งครั้ง
แรกในสถานที่ราชการ 
   4)  รายจ่ายเพื่อจ้างออกแบบ จ้างควบคุมงานที่จ่ายให้แก่เอกชนหรือนิติบุคคล 
   5)  รายจ่ายเพื่อจ้างที่ปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง 
   6)  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง เช่น ค่าเวนคืนที่ดิน ค่าชดเชย
กรรมสิทธิ์ที่ดิน ค่าชดเชยผลอาสิน เป็นต้น 
 

วิธีการปฏิบัติงาน 
 1.  การประมาณการรายรับ 
  1)  จัดเตรียมข้อมูลจำนวนนิสิตภาคปกติเพื่อใช้ในการประกอบการจัดทำประมาณการเงิน
รายได ้
  2) ตรวจสอบแผนการรับนิสิตชั้นปีที่ 1 ของทุกสาขาวิชา 
  3) ตรวจสอบจำนวนนิสิตชั้นปีที่ 2-4 ที่ลงทะเบียนเรียนจริงของทุกสาขาวิชา 
  4) กรอกจำนวนนิสิต หน่วยกิต และรายวิชาที่เปิดสอน ในระบบ Budget. เพื่อยืนยันจำนวน
นิสิต หน่วยกิต และรายวิชาที่เปิดสอน ตรวจสอบยอดเงินประมาณที่ได้รับจัดสรรจากกองแผนงาน 
  5) เสนอรองคณบดีฝ่ายบริหาร และวางแผน เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของข้อมูล 
  6) ประชุมแจ้งงบประมาณให้ผู ้บริหาร และสาขาวิชาทราบ เพื่อจัดทำคำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปี  
 

 2.  การจัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
  1)  รวบรวมข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ของสำนักงานธุรการ หลักสูตร และ
สาขาวิชาในสังกัด คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
  2)  ตรวจสอบความถูกต้องของงบประมาณที่จัดสรรให้แต่ละหน่วยงานในคณะตามจำนวน
ยอดเงินประมาณการรายรับของหน่วยงาน 
  3) นำแผนงบประมาณการใช้จ่ายประจำปี กรอกลงระบบ Budget 
  4) เสนอรองคณบดีฝ่ายวางแผนและบริหาร และคณบดีเพ่ือพิจารณาแผนการใช้จ่ายประจำปี
งบประมาณ งบรายได้ของคณะ 
  5)  จัดส่งแผนงบประมาณการใช้จ่ายให้กับกองแผนงานเพื ่อนำสู ่การพิจารณาจากสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัต ิ
  6)  เมื่อสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแล้ว เผยแพร่ข้อมูลแผนงบประมาณการใช้จ่ายประจำปีให้
หน่วยงานในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์



 
 

 

               แผนการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
         คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

 

รายการควบคุมตามประเภทรายจ่าย
กองทุนเพ่ือการศึกษา

1. ค่าจ้างบุคลากร 446,400.00            
ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน 338,400.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน 108,000.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566

2. ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ 3,169,180.00         
2.1 ค่าตอบแทน 318,000.00            
เงินประจ าต าแหน่ง 108,000.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าตอบแทนการสอน 100,000.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าตอบแทนนิสิตช่วยงาน 10,000.00              ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาท าการ 100,000.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
2.2 ค่าใช้สอย 2,433,180.00         
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 91,500.00              ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ 1,500,000.00          ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าซ่อมแซม/ค่าซ่อมบ ารุงรักษา 100,000.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าเบ้ียประกันสังคม 18,000.00              ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าใช้สอยอ่ืน ๆ 307,280.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร/ค่าเช่าเคร่ืองพิมพ์ 39,600.00              ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566
ค่าเช่ารถ 376,800.00            ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566

ระยะในการด าเนินโครงการประเภทรายจ่าย
 จ านวนงบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร

 

ส่วนที่ 4 
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664101335 โครงการส่งเสริมส านักงานสีเขียว green office 5,000.00               สิงหาคม 2566
664101337 โครงการวิทย์แพทย์สัญจร 45,000.00              พฤศจิกายน 2565 - มกราคม 2566
664101338 โครงการปฐมนิเทศนิสิต 40,000.00              พฤษภาคม 2566
664101339 โครงการเทิดทูนพระคุณครู 5,000.00               กรกฎาคม 2566
664101340 โครงการอบรมสุขภาพจิตให้แก่นิสิต คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 5,000.00               สิงหาคม 2566

664101344
โครงการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร 
(AUN QA) หลักสูตรจุลชีววิทยา

10,000.00              กรกฎาคม 2566

664101345
โครงการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร 
(AUN QA) หลักสูตรชีวเคมี

10,000.00              กรกฎาคม 2566

664101352 โครงการปัจฉิมนิเทศ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 15,000.00              มกราคม 2566
664101357 โครงการศึกษาเรียนรู้การประกันคุณภาพการศึกษา AUN QA Version 4 10,000.00              พฤศจิกายน 2565 - ธันวาคม 2565
664101336 โครงการให้ค าปรึกษาด้านโภชนาการ 13,000.00              มกราคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2566
664101341 โครงการสหกิจศึกษา หลักสูตรชีวเคมี 20,000.00              ตุลาคม 2565 - กุมภาพันธ์ 2566
664101342 โครงการโภชนคลินิกและโภชนบ าบัดทางการแพทย์ 10,000.00              สิงหาคม 2566 - กันยายน 2566
664101343 โครงการสหกิจศึกษา หลักสูตรจุลชีววิทยา 80,000.00              ตุลาคม 2565 - กุมภาพันธ์ 2566
664101346 โครงการฝึกงานนิสิต หลักสูตรโภชนาการและการก าหนดอาหาร 80,000.00              ตุลาคม 2565 - กุมภาพันธ์ 2566
664101347 โครงการฝึกปฏิบัติการโภชนาการชุมชน 50,000.00              พฤศจิกายน 2565 - มีนาคม 2566
664101348 โครงการ SMO Slow Live 10,000.00              พฤษภาคม 2566 - สิงหาคม 2566
664101349 โครงการทวนสอบฝึกปฏิบัติวิชาชีพการก าหนดอาหาร 10,000.00              ตุลาคม 2565

664101350
โครงการน าเสนอผลงานวิจัยของนิสิตคร้ังท่ี 8 
(The 8th Med-Sci Student Research)

10,000.00              มีนาคม 2566

664101351
โครงการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีมให้แก่นิสิต 
(ทุติยนิเทศ) ประจ าปี 2566

20,000.00              กรกฎาคม 2566 - สิงหาคม 2566

664101353 โครงการส่งเสริมนวัตกรรมนิสิตจุลชีววิทยา 3,500.00               กุมภาพันธ์ 2566

664101354
โครงการอบรมการจัดการความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
(Biosafety)

25,000.00              มกราคม 2566

664101355 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีของนิสิต หลักสูตรโภชนาการ 27,000.00              สิงหาคม 2566
664101356 โครงการถ่ายทอดความรู้จากพ่ีสู่น้อง 3,000.00               กุมภาพันธ์ 2566
664101358 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีของนิสิตหลักสูตรชีวเคมี 27,000.00              กุมภาพันธ์ 2566
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กองทุนวิจัย อุดหนุนวิจัย 465,000.00            
664104035 โครงการสนับสนุนการท าต้นแบบผลิตภัณฑ์ 30,000.00              สิงหาคม 2566

664104036
โครงการเตรียมความพร้อมการยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ
สาขาสรีรวิทยา

15,000.00              พฤศจิกายน 2565 - พฤษภาคม 2566

664104037 โครงการสนับสนุนผลงานวิจัย คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 400,000.00            พฤศจิกายน 2565 - กันยายน 2566
664104038 โครงการพ่ีเล้ียงนักวิจัย 20,000.00              พฤษภาคม 2566

กองทุนบริการวิชาการ อุดหนุนบริการวิชาการแก่สังคม 195,000.00            
664105025 โครงการบริการวิชาการชุมชน สาขาวิชากายวิภาคศาสตร์ 20,000.00              กรกฎาคม 2566
664105026 โครงการบริการวิชาการชุมชน หลักสูตรโภชนาการและการก าหนดอาหาร 20,000.00              กุมภาพันธ์ 2566
664105027 โครงการบริการวิชาการแก่ผู้สูงอายุ 5,000.00               มิถุนายน 2566
664105028 โครงการตรวจประเมินสมรรถภาพของปอดแก่ชุมชน 15,000.00              กุมภาพันธ์ 2566
664105029 โครงการบริการวิชาการชุมชน หลักสูตรชีวเคมี 40,000.00              มิถุนายน 2566
664105030 โครงการตรวจพยาธิแก่ชุมชน 35,000.00              กรกฎาคม 2566
664105031 โครงการส่งเสริมผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน 20,000.00              เมษายน 2566
664105032 โครงการบริการวิชาการ หลักสูตรจุลชีววิทยา 20,000.00              กรกฎาคม 2566
664105033 โครงการบริการวิชาการชุมชน สาขาวิชาสรีรวิทยา 20,000.00              พฤศจิกายน 2565 - ธันวาคม 2565

รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 8,772,935.00          
อุดหนุนโครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม 1,136,935.00          มีนาคม 2566 - เมษายน 2566
ค่าครุภัณฑ์การศึกษา 4,576,000.00          ธันวาคม 2565 - มกราคม 2566
ค่าวัสดุการศึกษา (จากคณะทันตแพทย์) 150,000.00            มกราคม 2566 - สิงหาคม 2566
ค่าวัสดุการศึกษา (กองแผนงาน) 2,400,000.00          มกราคม 2566 - สิงหาคม 2566
ค่าวัดสุโฆษณาและเผยแพร่ (โปรเจคเตอร์) 460,000.00            กุมภาพันธ์ 2566
โครงการส่งเสริมส านักงานสีเขียว green office (รางวัลเหรียญทอง) 50,000.00              สิงหาคม 2566

14,374,935.00        รวมงบประมาณต้นปีงบประมาณ 2566


