
(หน้า 1-21) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน  ……คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลงัคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วจิัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจและสังคม   3. บริการวชิาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

   

ยุทธศาสตร ์ 1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ค่าเปา้หมาย ร้อยละของภาวะการมงีานทำของบัณฑิต ≥ 70 

กลยุทธ ์ พัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชวีติ (Life Long Learning) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 บัณฑิตคณะ

วทิยาศาสตร์

การแพทย์มรี้อยละ

การมีงานทำไม่

เป็นไปตามค่า

เป้าหมาย 

S ปัจจัยภายใน 

1. การมีชื่อเสียงของหลักสูตร 

และมหาวิทยาลัยเทียบกับ

สถาบันการศึกษาชั้นนำ 

2. การจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบออนไลน์ส่งผลให้นสิิตมี

ความเชี่ยวชาญทางด้าน

ปฏิบัติการลดลง 

 

 

 

1. ด้านการผลิต

บัณฑิต  

2. ด้านชื่อเสียง/

ภาพลักษณ ์

1. มีโครงการพัฒนา

คุณภาพบัณฑิตให้เป็นไป

ตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน เช่น พัฒนา

ทักษะความเป็นผู้นำและ

การทำงานเป็นทีม  การ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับ

ผู้ประกอบการ โครงการ

อบรมความปลอดภัยใน

ห้องปฏบิัติการ โครงการ

ส่งเสรมิให้นสิิตเข้าแข่งขัน

4x2=8 

(สูง) 

1.เพิ่มเครือข่ายสถาน

ประกอบการ/

หน่วยงาน ในการ

ฝึกงาน/สหกิจศกึษา 

2. ประชาสัมพันธ์แหล่ง

งานให้นสิิตได้รับทราบ

เพิ่มขึน้ 

3.กิจกรรมศิษย์เก่า

สัมพันธ์เพื่อสรา้ง

เครือข่ายการไดง้านทำ 

1. สภาวะเศรษฐกิจ

ตกต่ำ 

2. การแพร่ระบาด

ของโคโรนาไวรัส 

2019  

 

30 กันยายน 

2565 

/รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

ประกันคุณภาพ

และสหกิจ

ศึกษา 

และประธาน

หลักสูตร 



(หน้า 2-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ปัจจัยภายนอก 

1.ภาวะเศรษฐกิจไม่ด ี

2.มีบัณฑิตที่จบในหลกัสูตร

เดียวกันหรือใกล้เคียงกันจาก

หลายสถาบัน 

3. การแพร่ระบาดของโคโรนา

ไวรัส 2019 

4. อัตราการแข่งขันการหางาน

ทำสูง 

 

วิชาการและนวัตกรรม

ระดับมหาวิทยาลัย/ชาต ิ 

2. มีการปรับปรุงหลกัสูตร

ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

และตลาดแรงงาน 

3. การเพิ่มเครือข่ายสถาน

ประกอบการ/หน่วยงาน 

ในการฝึกงาน/สหกิจศกึษา 

4. สรา้งเครือข่ายศิษย์เก่า

สัมพันธ์ เพื่อสรา้งโอกาส

ในการได้งานทำ 

 

4.สรา้งชื่อเสียงให้กับ

หลักสูตรให้เปน็ที่รู้จัก

มากขึน้ เชน่ การส่ง

นิสิตเข้าร่วมแข่งขันทาง

วิชาการและนวัตกรรม

ในระดับมหาวิทยาลัย/

ประเทศ การนำเสนอ

ผลงานทางวิชาการ 

5. จัดอบรมเตรียม

ความพร้อมในการ

พัฒนานิสิตเพื่อให้เป็น

บัณฑิตมีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ เช่น ทักษะ

ความเป็นผู้นำและการ

ทำงานเป็นทีม, การ

พัฒนาบุคลกิภาพ, 

ความปลอดภัยใน

ห้องปฏบิัติการ, การ

เขียน Resume และ

เพิ่มโครงการอบรม/

ทวนสอบ เทคนคิ

พืน้ฐานของนิสิตคณะ

วิทยาศาสตร์การแพทย์ 



(หน้า 3-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

6. การส่งเสรมิให้นสิิต

เข้าแขง่ขันการเสนอ

แนวคิดการเป็น

ผู้ประกอบการ 

(Pitching) ในโครงการ

ต่างๆ ทัง้ระดับ

มหาวิทยาลัย/ภูมิภาค/

ประเทศ 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริศักดิ์ ประสานพันธ์)   

          ตำแหน่ง คณบดีคณะวทิยาศาสตร์การแพทย ์                     

วัน ………29…..…. เดอืน .......กันยายน......... พ.ศ. ....2564.....



(หน้า 4-21) 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : บัณฑิตคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์มรี้อยละการมีงานทำไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์น้อยมาก 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์น้อย 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ปานกลาง 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์สูง 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 5-21) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน  ……คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร ์ 1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ค่าเปา้หมาย 2. ร้อยละของจำนวนนสิิตคณะวทิยาศาสตร์การแพทยแ์รกเขา้ ≥70 ของเป้ารับ 

กลยุทธ ์ พัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชวีติ (Life Long Learning) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 จำนวนของนิสิตคณะ

วทิยาศาสตร์

การแพทย์ไม่เปน็ไป

ตามเป้ารับ  

S ปัจจัยภายใน 

1. การมีชื่อเสียงของหลักสูตร 

และมหาวิทยาลัยเทียบกับ

สถาบันการศึกษาชั้นนำ 

 

ปัจจัยภายนอก 

1.จำนวนนักเรียนมัธยมศึกษา

ลดลง  

2. จำนวนเป้ารับของ

สถาบันการศึกษาอื่นๆ เพิม่ขึน้ 

ด้านการผลิต

บัณฑิต 

1.มีการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรไปยังครูแนะ

แนวโรงเรียนต่างๆ 

มากขึน้ 

2.มีการปรับรูปแบบ

โครงการวิทย์แพทย์

สัญจร โดยมุ่งเน้น

กลุ่มเป้าหมายเป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

และมีการขยายพืน้ที่ใน

4x2=8 

(สูง) 

1.มีการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรไปยังครูแนะ

แนวโรงเรียนต่างๆ 

มากขึน้ 

2.มีการปรับรูปแบบ

โครงการวิทย์แพทย์

สัญจร ในรูปแบบ

ออนไลน์ เนื่องจาก

สถานการณ์การแพร่

ระบาดของ Covid - 19  

1. จำนวนนิสิตรับเข้า

ในรอบ TCAS1 ลดลง

มากกว่าร้อยละ 30 

ของปีที่ผ่านมา 

2.จำนวนนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาทั่ว

ประเทศลดลง 

30 กันยายน 

2565 

/รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

ประกันคุณภาพ

และสหกิจ

ศึกษา 

และประธาน

หลักสูตร 



(หน้า 6-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3.มีการเปิดหลักสูตรเดียวกัน

หรือใกล้เคียงกันจากหลาย

สถาบัน 

4.มีการเปิดสอนหลกัสูตร

ออนไลน์เพิ่มมากขึน้ 

5.การเปลี่ยนแปลงระบบการ

รับเข้า 

 

การแนะแนวการศึกษา

เพิ่มขึน้ รวมทั้งปรับ

ระยะเวลาในการออก

สัญจรให้เร็วขึน้เพื่อใน

ทันรอบการสมัครเข้า

ศึกษาต่อในรอบ 

TCAS1 

3. ปรับแผนในเร่ือง

การปรับจำนวนรับ

นสิิตใน TCAS 2, 3 

และ 4 สำหรับปี 2564 

รวมถึงวางแผนการ

ปรับเปลี่ยนแนว

ทางการรับนิสิตในปี

ถัดไป 

4. มีการปรับรูปแบบ

การรับเข้าโดยมีการ

เพิ่มในส่วนของโควต้า

คณะ เพื่อเพิ่มโอกาส

ในการรับนิสิต 

5. มีการจัดทำ

หลักสูตร non-degree 

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่

เรียนสามารถเทียบโอน

3.มีการปรับรูปแบบ

การรับเข้าโดยการเพิ่ม

โควต้าครูแนะแนว เพื่อ

เพิ่มโอกาสในการรับ

นิสิต ในหลักสตูร

โภชนาการและการ

กำหนดอาหาร 

 

 



(หน้า 7-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

หน่วยกิตในการศึกษา

ระดับปรญิญาตรไีด ้

ซึ่งอยู่ในระหว่างการ

ดำเนินการพิจารณา

จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

6. มีการเพิ่มรายวิชา

เลือกเสรเีพื่อรองรับ

ให้กับนักเรียนโรงเรียน

สาธิตมหาวทิยาลัย

พะเยา 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริศักดิ์ ประสานพันธ์)   

          ตำแหน่ง คณบดีคณะวทิยาศาสตร์การแพทย ์                     

วัน ………29…..…. เดอืน .......กันยายน......... พ.ศ. ....2564.....



(หน้า 8-21) 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : จำนวนของนิสิตคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ไม่เปน็ไปตามเป้ารบั 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์น้อยมาก 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์น้อย 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ปานกลาง 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์สูง 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี ความเชื่อม่ันในการท่ีจะเขา้ศกึษาต่อในหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 9-21) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน......................คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์..................... 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร ์ 1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน (คุณภาพนสิิต) 

ค่าเปา้หมาย ไม่มนีสิิตท่ีเสียชวีติจากปัญหาสขุภาพจิต 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตนสิิตให้อยู่และเรียนอย่างมคีวามสุข 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. นิสิตเสียชีวติจาก

ปัญหาสุขภาพจิต 

S ปัจจัยภายใน 

1. นิสิตเป็นโรคหรือมีปญัหา

ด้านสุขภาพจิต ทั้งก่อนเข้า

ศึกษาและขณะศึกษาใน

มหาวิทยาลัย 

2. นิสิตไม่ยอมรับการรักษา

ทางการแพทย์ 

3. นิสิตกลัวเพื่อนและสงัคม

รอบข้างรับรูส้ิ่งที่ตนเองเป็น 

1. ด้านคุณภาพ

บัณฑิต (การ

เรียนการสอน) 

2. ด้านชื่อเสียง/

ภาพลักษณ ์

1. จัดให้มหี้องให้

คำปรกึษาปญัหา

สุขภาพจิต 

2. ส่งเสรมิให้บคุลากร

เข้าอบรมด้านการใน

การให้คำปรกึษาด้าน

สุขภาพจิตมากขึน้ 

3. แนะนำให้นิสติที่มี

ปัญหาสขุภาพจิตใน

ระดับปานกลาง/รุนแรง 

2*2=4 

(ปานกลาง) 

1. แนะนำใหน้ิสิตที่มี

ปัญหาสขุภาพจิตใน

ระดับปานกลาง/รุนแรง 

พบแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน 

2. จัดกิจกรรมส่งเสรมิ

การใชช้ีวติใน

มหาวิทยาลัย เช่น 

กิจกรรม SMO Slow 

Live 

1. ผลการประเมิน

ภาวะสุขภาพจิตของ

นิสิตในระดับปาน

กลาง/รุนแรงเพิ่มขึน้ 

2. จำนวนนิสิตที่เข้า

มาปรกึษาเร่ืองโรค

ซึมเศรา้เพิ่มขึน้ 

 

30 กันยายน 

2565 

/รองคณบดีฝ่าย

คุณภาพนิสิต 



(หน้า 10-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

4. ระบบอาจารย์ที่ปรกึษายัง

ไม่เข้าถึงการดูแลสุขภาพจิต 

ปัจจัยภายนอก 

1. สิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ใน

มหาวิทยาลัยทั้งดา้นการ

เรียนและการใช้

ชีวติประจำวัน 

2. พืน้ฐานทางครอบครัว 

สังคม และสภาพแวดล้อม 

ของนิสิตแต่ละคนไม่

เหมือนกัน 

3. บุคลากรทางการแพทย์ที่

เกี่ยวข้องกับการดูแล

สุขภาพจิตสำหรับนิสิต

มหาวิทยาลัยพะเยามี

จำนวนที่ไม่เพียงพอ 

4. นิสิตและครอบครัวได้รับ

ผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของ Covid-19 

พบแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน 

4. มีการอบรมทักษะ

การให้คำปรกึษาด้าน

สุขภาพจิตแก่อาจารย์

ที่ปรกึษา 

5. เพิ่มเครือข่ายการให้

คำปรกึษาร่วมกบั

โรงพยาบาลพะเยา 

6. มีการประเมิน

สุขภาพจิตใหแ้ก่นิสิต

แรกเข้าศกึษา 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริศักดิ์ ประสานพันธ์)   

          ตำแหน่ง คณบดีคณะวทิยาศาสตร์การแพทย ์                     

วัน ………29…..…. เดอืน .......กันยายน......... พ.ศ. ....2564.....



(หน้า 11-21) 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : นิสิตเป็นโรคซึมเศร้าขั้นรุนแรงเพิ่มขึ้น 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์มากท่ีสุด 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปี ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตร์การแพทยม์าก 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปี ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ปานกลาง 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปี ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตร์การแพทยน์้อย 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปี ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์น้อยมาก 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 12-21) 

 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน......................คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์..................... 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร ์ 2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ค่าเปา้หมาย จำนวนผลงานตพีมิพใ์นวารสารนานาชาติต่อปี  50 

กลยุทธ ์ คุณภาพผลงานวจิัยและนวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่ระดับสากล (World Ranking) และมุ่งสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มการวิจัยระดับแนวหนา้ของโลก (Global and Frontier Research) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรในคณะมี

จำนวนผลงานตพีิมพ์

ในวารสารนานาชาติ 

ไม่เป็นไปตามค่า

เป้าหมายท่ีกำหนด 

S 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

1. บ ุคลากรบางส่วนยังขาด

ประสบการณ์เก ี ่ยวกับ การ

ตีพมิพ์ในระดับนานาชาติ 

2. ขาดความร่วมมือในการทำ

วิจ ัยร่วมกับมหาวิทยาลัยใน

ต่างประเทศ 

ด้านคุณภาพการ

วิจัยและนวัตกรรม 

1. สนับสนุนทนุวิจัย

งบประมาณรายได ้

คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ สำหรับ

บุคลากรทัง้สาย

วิชาการและสาย

สนับสนุนเพิ่มขึน้ 

2. โครงการพี่เลี้ยง

นักวิจัย (Mentorship) 

5*1=5 

(ปานกลาง) 

1.โครงการส่งเสรมิ

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ชุมชน  

2.โครงการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมือ

กับภาคเอกชน  

1. จำนวนการย่ืน

ผลงานวิจัยเพื่อ

ตีพมิพ์ในระดับ

นานาชาตลิดลงนอ้ย

ร้อยละ 10 

 

30 กันยายน 

2565 

/ รองคณบดี

ฝ่ายวิจัยและ

นวัตกรรม 



(หน้า 13-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3. ภาระงานสอนและภาระงาน

ด ้ านอ ื ่ น ของบ ุคลากรมาก

เกินไป 

 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

1 .  ค ่าใช ้จ ่ายในการต ีพ ิมพ์

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ

ราคาสูง 

2. การตีพมิพ์ระดับนานาชาติมี

ภาวะการแข่งขันกันสูง 

 

3. เพิ่มการจูงใจให้ขอ

ทุนวิจัยแบบ multi-

year research หรือ

โครงการชุด เพื่อให้ทำ

ผลงานออกมาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4. โครงการการ

ยกระดับความ

ปลอดภัย

ห้องปฏบิัติการที่ได้รับ

มาตรฐาน Esprel เพื่อ

รับรองการขอทุนของ

สำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

5. โครงการอบรมการ

เขียนข้อเสนอโครงร่าง

วิจัยสำหรับบุคลากร

สายสนับสนุน 

3.โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับศิษย์เก่าและ

ผู้ประกอบการ 

4.โครงการเส้นทางสู ่

นวัตวณชิย์ ระดับคณะ 

5.โครงการจัดตั้งหน่วย

วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ

(UOE) 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริศักดิ์ ประสานพันธ์)   

          ตำแหน่ง คณบดีคณะวทิยาศาสตร์การแพทย ์                     

วัน ………29…..…. เดอืน .......กันยายน......... พ.ศ. ....2564.....



(หน้า 14-21) 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : บุคลากรในคณะมีจำนวนผลงานตีพมิพ์ในวารสารนานาชาติ ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกปี จำนวนผลงานวจิัยตพีมิพ์ในวารสารนานาชาต ิมจีำนวน ≤ 10 ผลงาน 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปี จำนวนผลงานวจิัยตพีมิพ์ในวารสารนานาชาต ิมจีำนวน ≤ 20 ผลงาน 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปี จำนวนผลงานวจิัยตพีมิพ์ในวารสารนานาชาต ิมจีำนวน ≤ 30 ผลงาน 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปี จำนวนผลงานวจิัยตพีมิพ์ในวารสารนานาชาต ิมจีำนวน ≤ 40 ผลงาน 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปี จำนวนผลงานวจิัยตพีมิพ์ในวารสารนานาชาต ิมจีำนวน ≤ 50 ผลงาน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 15-21) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน  ……คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย รายได้ของคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์เพยีงพอและเหมาะสมต่อการบริหารจัดการ 

กลยุทธ ์ การบริหารงานมธีรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 รายได้จาก

ค่าลงทะเบียนของนิสิต

ลดลง 

F (ด้านการเงินและ

ทรัพยากร) 

ปัจจัยภายใน 

1. การมีชื่อเสียงของหลักสูตร 

และมหาวิทยาลัยเทียบกับ

สถาบันการศึกษาชั้นนำ 

 

ปัจจัยภายนอก 

1.จำนวนนักเรียนมัธยมศึกษา

ลดลง  

2. จำนวนเป้ารับของ

สถาบันการศึกษาอื่นๆ เพิม่ขึน้ 

ด้านการเงินและการ

วางแผน

งบประมาณ (รายได้

จากค่าลงทะเบียน

ไม่เพียงพอต่อการ

บรหิารจัดการ) 

1. ม ีมาตรการในการ

รับนิส ิตชั ้นปีท ี ่  1 ให้

เป็นไปตามเป้ารับ เช่น 

1.1 การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรไปยังครูแนะ

แนวโรง เร ี ยนต ่ า งๆ 

มากขึ้น 1.2 มีการปรับ

รูปแบบโครงการวิทย์

แ พ ท ย ์ ส ั ญ จ ร  โ ด ย

มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมาย

เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

2x4=8 

(สูง) 

1.มีการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรไปยังครูแนะ

แนวโรงเรียนต่างๆ 

มากขึน้ 

2.มีการปรับรูปแบบ

โครงการวิทย์แพทย์

สัญจร ในรูปแบบ

ออนไลน์ เนื่องจาก

สถานการณ์การแพร่

ระบาดของ Covid - 19  

1. จำนวนนิสิตรับเข้า

ในรอบ TCAS1 ลดลง

มากกว่าร้อยละ 30 

ของปีที่ผ่านมา 

2.จำนวนนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาทั่ว

ประเทศลดลง 

3.อัตราการ Drop-

out สูงขึน้ 

 

30 กันยายน 

2565 

/รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

ประกันคุณภาพ

และสหกิจ

ศึกษา 

และประธาน

หลักสูตร 



(หน้า 16-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3.มีการเปิดหลักสูตรเดียวกัน

หรือใกล้เคียงกันจากหลาย

สถาบัน 

4.มีการเปิดสอนหลกัสูตร

ออนไลน์เพิ่มมากขึน้ 

5.การเปลี่ยนแปลงระบบการ

รับเข้า 

และมีการขยายพื้นที่ใน

การแนะแนวการศึกษา

เพิ ่มข ึ ้น รวมทั ้งปรับ

ระยะเวลาในการออก

สัญจรให้เร็วขึ้นเพื่อใน

ทันรอบการสมัครเข้า

ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ใ น ร อ บ 

TCAS1 1.3 มีการปรับ

รูปแบบการรับเข้าโดย

มีการเพิ่มในส่วนของ

โควต้าคณะ เพื ่อเพิ่ม

โอกาสในการรับนิสิต 

2. ลดอัตราการ Drop-

Out ข อ ง น ิ ส ิ ต ค ณะ

ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร์

การแพทย์ 

3. วางแผนการใชจ้่าย

งบประมาณอย่าง

ระมัดระวัง และมกีาร

บรหิารงบประมาณ

อย่างถูกต้อง ประหยัด

โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

3.มีการปรับรูปแบบ

การรับเข้าโดยการเพิ่ม

โควต้าครูแนะแนว เพื่อ

เพิ่มโอกาสในการรับ

นิสิต ในหลักสตูร

โภชนาการและการ

กำหนดอาหาร 

 



(หน้า 17-21) 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริศักดิ์ ประสานพันธ์)   

          ตำแหน่ง คณบดีคณะวทิยาศาสตร์การแพทย ์                     

วัน ………29…..…. เดอืน .......กันยายน......... พ.ศ. ....2564.....



(หน้า 18-21) 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : รายได้จากคา่ลงทะเบียนของนิสิตลดลง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
รายรับจากค่าลงทะเบียนไม่เพยีงพอต่อการประมาณการรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจนตอ้งไปขอ

งบประมาณเพ่ิมเตมิส่วนอื่นมาใช้ในการบริหารจัดการ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
รายรับนอ้ยกว่าประมาณการรายจ่าย และไม่สามารถปรับลดรายจ่ายจากที่ประมาณการไว้

จนอยู่ในระดับท่ีเพยีงพอได้ แต่คงมงีบประมาณสะสมเพยีงพอให้นำมาใชไ้ด ้

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี

รายรับนอ้ยกว่าประมาณการรายจ่าย และแต่คณะสามารถปรับลดรายจ่ายจากที่ประมาณ

การไว้จนอยู่ในระดับท่ีเพยีงพอได้ แต่มีผลกระทบต่อการดำเนนิงานตามพันธกิจของคณะ

เพยีงเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี

รายรับนอ้ยกว่าประมาณการรายจ่าย และแต่คณะสามารถปรับลดรายจ่ายจากที่ประมาณ

การไว้จนอยู่ในระดับท่ีเพยีงพอได้ โดยไม่มผีลกระทบต่อการดำเนนิงานตามพันธกิจของคณะ

เพยีงเล็กน้อย 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี รายรับพอดีกับประมาณการรายจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 19-21) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อหน่วยงาน  ……คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร ์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย การบริหารจัดการพัสดุไม่ถกูต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 ความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตและประพฤต ิ

มชิอบ (การเบิกจ่าย

พัสดุไม่ถูกต้องตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย) 

G (ด้านธรรมาภิ

บาลและ

จรรยาบรรณ) 

ปัจจัยภายใน 

1. มีการควบคุมดแูลการใช้

ทรัพยากรไม่ดีพอ  

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ

เรื่องขั้นตอนการเบิกจา่ยพัสดุ  

 

ผลกระทบดา้น

ชื่อเสยีง/

ภาพลักษณ์ 

1. มีการจัด KM เรื่อง

การบรหิารจัดการ

พัสดุ  

2. มีขั้นตอนการ

เบิกจ่าย การอนุมัติ 

การยืมคืนพัสดุที่

ชัดเจน  

3. มีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลัยเพื่อ

ตรวจสอบการบรหิาร

5x1=5 

(ปานกลาง) 

1. ชีแ้จงทำความเข้าใจ

ขั้นตอนในการเบิกจ่าย

พัสดุให้บุคลากรภายใน

คณะรับทราบ และถือ

ปฏิบัต ิ

 

 

1. พบข้อบกพร่อง

ด้านการบรหิารงาน

พัสดุเมื่อมีการ

ตรวจสอบจาก

หน่วยงานทัง้ภายใน

และภายนอกคณะ 

 

30 กันยายน 

2565 

/คณบดีรอง

คณบดีฝ่าย

บรหิาร 



(หน้า 20-21) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

จัดการงบประมาณ 

และบริหารงานด้าน

พัสดุ 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริศักดิ์ ประสานพันธ์)   

          ตำแหน่ง คณบดีคณะวทิยาศาสตร์การแพทย ์                     

วัน ………29…..…. เดอืน .......กันยายน......... พ.ศ. ....2564..... 
 

 

 

 

 



 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การเบิกจ่ายพัสดุไมถู่กต้องตามระเบียบของมหาวทิยาลัย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี มูลค่าความเสียหายมากกว่า 1,000,000 บาท 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี มูลค่าความเสียหาย 500,000-1,000,000 บาท 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี มูลค่าความเสียหาย 300,000-500,000 บาท 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี มูลค่าความเสียหาย 100,000-300,000 บาท 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี มูลค่าความเสียหายน้อยกว่า 100,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 


