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คำนำ 
 

 คณะวิทยาศาสตรการแพทย ไดจัดทำรายงานความกาวหนาผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) นี ้ เปนการติดตาม
ตรวจสอบผลการดำเนินงานและการรายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวในแผนฯ 
ซึ่งผลการดำเนินงานในภาพรวมพบวา สวนใหญสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว 
 คณะวิทยาศาสตรการแพทย หวังเปนอยางยิ่งวารายงานความกาวหนาผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ฉบับนี้ จะเปนประโยชนในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงาน และเปนแนวทางการบริหารงานของผูบริหารสวนงาน หนวยงาน และผูที่เก่ียวของ ใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กำหนดไวรวมกันตอไป                                                                 
                   
 

                                                       
     (ผศ.ดร.สุริศักดิ์ ประสานพันธ) 

                                                     คณบดีคณะวิทยาศาสตรการแพทย



 
 

 

สารบัญ 
 
คำนำ 
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1. สรุปรายงานความกาวหนาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด KPI แผนยุทธศาสตร    2 
 การพัฒนาหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
 (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
2. รายงานความกาวหนาแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568      4 

รอบรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2568) 
3. กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติการประจำป พ.ศ. 2568    11 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

บทสรุปผูบริหาร แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

– 2572 นี้ไดจัดทำขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคลองและเชื่อมโยง         

กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 

ประกาศราชกิจจานุเษกษา เร ื ่อง คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จ ันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน 

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ 

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมีความสอดคลองกับการ

จัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภท และกลุมของ

สถาบันอุดมศึกษา และกฎกระทรวง การจัดกล ุ มสถาบันอุดมศ ึกษา พ.ศ.2564 รวมทั ้งได ม ีการ                                

นำขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่องการกำหนดกลุ มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร                        

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเปน 

แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาดังกลาวดวย แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยาฉบับนี้ ไดจัดทำขึ้นตามเกณฑคุณภาพ การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria 

for Performance Excellence) หรือ EdPEx โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ตามขั้นตอน 

ไดแก การวิเคราะหสภาพ แวดลอม องคกร การวิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร การกำหนดวัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร การกำหนด ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ การจัดทำแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย           

การถายทอดแผนของ มหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติของคณะ/หนวยงาน การติดตามประเมินความสำเร็จ               

ของแผน และปรับปรุง พัฒนา ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568- 2572) ประกอบไปดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมีสมรรถนะและ ทักษะแหง

อนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือความ เขมแข็งของv

ชุมชน  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทย และ     

เอกลักษณของชาต ิ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมี

ธรรมาภิบาล  

 

 

 



2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปรายงานความกาวหนาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) 

แผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตรการแพทย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ตารางที่ 1 สรุปรายงานความกาวหนาผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตรการแพทย (รอบ 6 เดือน) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หนวยงาน 

 

จำนวน

โครงการ  

งบประมาณประจำป 2567 ตัวชี้วัดโครงการ  

(รอยละ) 

แผน

งบประมาณ 

 

ผลการ 

ใชจาย

งบประมาณ 

คงเหลือ รอยละ 

ของผลการใช

จายงบประมาณ 

แผน 

ตัวชี้วัด 

ผล 

ตัวชี้วัด 

รอยละ

ความสำเร็จ

ของตัวชี้วัด 

รวมโครงการคณะวิทยาศาสตรการแพทย  

(รอบ 6 เดือน) 

25 โครงการ 2,153,000.00 1,048,938.48 1,104,061.52 48.72 30 4 13.33 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสรมิสราง

ศักยภาพคน ใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 

ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

15 โครงการ 1,026,000.00 781,393.48 244,606.52 76.16 16 2 12.50 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย 

2 โครงการ 220,000.00 53,180.00 166,820.00 24.17 2 - 0.00 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการดวยองค

ความรูและนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

2 โครงการ 30,000.00 11,500.00 18,500.00 38.33 4 - 0.00 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการทำนุบำรุง

ศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของ

ชาต ิ

1 โครงการ 50,000.00 25,000.00 25,000.00 50.00 2 1 50.00 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพฒันาระบบบรหิาร

จัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปรงใส  และมีธรร

มาภิบาล 

5 โครงการ 280,000.00 177,869.00 102,131.00 63.52 6 1 16.67 
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รายงานความกาวหนาแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
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ตารางที่ 2 รายงานความกาวหนาแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน รอยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใช
จาย

งบประมาณ 

รอยละของ
งบประมาณ

ที่ใชจาย 

ชวง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

รอยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 
 
684101435 โครงการสหกิจศึกษา 

หลักสตูรจุลชีววิทยา 
 

อยูระหวางดำเนินการ  
- 

 
300,000.00 

 
271,492.48 

 
90.50 

ต.ค. 67 – 
เม.ย. 68 

 
1 

 
- 

หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 

684101436 โครงการสหกิจศึกษา 
หลักสตูรชีวเคม ี

อยูระหวางดำเนินการ  
- 

 

60,000.00 

 

 

59,150.00 

 

 
 

98.58 

 
ม.ค. – 
ก.พ. 68 

 

 
 
1 

 
 
- 

หลักสตูร 
ชีวเคมี 

 
 
 
684101438 

โครงการใหคำปรึกษาดาน
โภชนาการ 

ผลลัพธเชิงปริมาณ 
ผูเขารวมโรงการไมนอยกวารอยละ 80 
ผลลัพธเชิงคุณภาพ 
นิสิตสามารถใหคำปรึกษาดาน 
โภชนาการไดตามเกณฑที่กำหนด 
ไมนอยกวารอยละ 80 
 

 
 
- 

 
 

15,000.00
  

 
 

15,000.00
  

 
 

100.00 

 
 
ธ.ค. 67- 
ก.พ. 68 

 
 
1 

 
 
- 

 
 

หลักสตูร 
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน รอยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใช
จาย

งบประมาณ 

รอยละของ
งบประมาณ

ที่ใชจาย 

ชวง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

รอยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หนวยงาน 

684101419 โครงการพระราชทาน 
ปริญญาบัตร 

อยูระหวางดำเนินการ - 70,000.00 70,000.00 100.00 ม.ค.68 – 
ก.พ.68 

2 - คณะวิทยาศาสตร
การแพทย 

684101421 โครงการพัฒนาทักษะ
ความเปนผูนำและการ
ทำงานเปนทีมใหแกนิสิต 
(ทุติยนิเทศ) 

 
ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเปน เดือน กรกฎาคม 2568 

- 30,000.00 

 

- - ม.ค.68- 
ก.พ.68 

1 - คณะวิทยาศาสตร
การแพทย 

 
684101415 โครงการปจฉมินิเทศ  2 

หลักสตูร 

 
อยูระหวางดำเนินการ 

- 10,000.00 

 

10,000.00 

 

- มี.ค. 68 1 - -หลักสูตรชีวเคม ี
-หลักสูตร
โภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 

684101416
  

โครงการปจฉมินิเทศ 
หลักสตูรจุลชีววิทยา 

อยูระหวางดำเนินการ - 36,000.00 36,000.00 100.00 มี.ค.68 1 - หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 

684101417 โครงการฝกงานนิสิต 
หลักสตูร โภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 

อยูระหวางดำเนินการเนื่องจากเปน
โครงการระยะยาว 

- 77,000.00 - - ต.ค.67- 
พ.ค.68 

1 - หลักสตูร 
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 
 

 

684101426 โครงการวิทยแพทยสัญจร 

ผลลัพธเชิงปริมาณ 
จำนวนโรงเรยีนมัธยมที่เขาแนะแนว
สัญจร ไมนอยกวา 20 โรงเรียน 
 

ผลลัพธเชิงคุณภาพ 
จำนวนนิสิตช้ันปที่ 1 เทากับเปารบั
คณะฯ   เฉพาะรอบ tcas 1  
จุล 120   = 202 
ชีวเคมี 50 = 36 
โภชนาการ 60 = 64 

 
100.00 

22 โรงเรียน 
 
 
 
 

 100.00 

 

100,000.00 

 
 

89,751.00 

 
 

89.75 

 
 

พ.ย. - 
ธ.ค. 67 

 
 
1 

 
 

100.00 

 
คณะวิทยาศาสตร

การแพทย 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน รอยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใช
จาย

งบประมาณ 

รอยละของ
งบประมาณ

ที่ใชจาย 

ชวง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

รอยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หนวยงาน 

 

684101429 

 

โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานที่ของนิสิต หลักสูตร
ชีวเคมี 

 
ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเปน เดือน สิงหาคม 2568 

 
- 

 
30,000.00 

   
ต.ค. 67 

 
1 

 
- 

 
หลักสตูร 
ชีวเคมี 

 
684101428 

โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานที่ของนิสิตหลักสูตร
จุลชีววิทยา 

อยูระหวางดำเนินการ 
- 180,000.00 180,000.00 100.00 

5-8 
มี.ค. 68 

1 - หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 

684101427 โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานที่ของนิสิต หลักสูตร
โภชนาการ 

 
อยูระหวางดำเนินการ 

- 30,000.00   พ.ย.  – 
ธ.ค. 67 

1 - หลักสตูร 
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 
 
 
 
684101418 
 

โครงการฝกปฏิบตัิการ
โภชนาการชุมชน 

ผลลัพธเชิงปริมาณ 
ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 
80 
ผลลัพธเชิงคุณภาพ 
นิสิตไดรับการพัฒนาทักษะดานการ
ปฏิบัติงาน และไดรับประสบการณดาน
การปฏิบัติงาน 

 
100.00 

 
 
 

 
50,000.00 

 
50,000.00 

 
100.00 

 
พ.ย. 67- 
ม.ค. 68 

 
1 

 
100.00 

 
หลักสตูร 

โภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 

 

684101410 

โครงการทวนสอบฝก
ปฏิบัติวิชาชีพการกำหนด
อาหาร 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเปน เดือน มิถุนายน 2568 

- 8,000.00 

 

- - ต.ค. 67 1 - ห ล ั ก ส ู ต ร
โภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 

 

684101409 
โครงการทวนสอบเทคนิค
ทางจุลชีววิทยา 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเปน เดือน มิถุนายน 2568 
 

- 30,000.00 - - ม.ค. 68  1 - ห ล ั ก ส ู ต ร จุ ล
ชีววิทยา 



8 
 

 

 

 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน รอยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใช
จาย

งบประมาณ 

รอยละของ
งบประมาณ

ที่ใชจาย 

ชวง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

รอยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย 
 
 
684104037 
 

โครงการนำเสนอ
ผลงานวิจัยของนิสติครั้งท่ี 
10 (The 10th Med-Sci 
Student Research) 
 
 

 
อยูระหวางดำเนินการ 

- 20,000.00 

 

20,000.00 

 

- 3 ก.พ.68 
และ 
10 มี.ค.68 

1 - คณะวิทยาศาสตร
การแพทย 

 
684104038 

โครงการสนับสนุนการวิจัย 
คณะวิทยาศาสตร
การแพทย 
 
 

อยูระหวางดำเนินการเนื่องจากเปน
โครงการระยะยาว 

- 200,000.00 33,180.00 

 

- 1พ.ย. 67-
30ก.ย. 68 

1 - คณะวิทยาศาสตร
การแพทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรมเพื่อความเขมแข็งของชุมชน  
 
684105033 โครงการบริการวิชาการ

ชุมชน หลักสูตร
โภชนาการและการ
กำหนดอาหาร 
 
 

 
ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเปน เดือน พฤษภาคม 2568 

- 10,000.00 

 

- - ม.ค.68 2 - หลักสตูร 
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 

684105031 โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน สาขาวิชาสรีรวิทยา 

อยูระหวางดำเนินการเนื่องจากเปน
โครงการระยะยาว 

- 20,000.00 

 

11,500.00 

 

57.50 ธ . ค . 67 – 
เม.ย. 68 

2 - สาขาวิชา 
สรีรวิทยา 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน รอยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใช
จาย

งบประมาณ 

รอยละของ
งบประมาณ

ที่ใชจาย 

ชวง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

รอยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ         
                                                                      
684101411 โครงการเทิดทูนกาย

วิทยาทานอาจารยใหญ 
 
 

อยูระหวางดำเนินการเนื่องจากเปน
โครงการระยะยาว 

- 
 

50,000.00 

 

25,000.00 

 

50.00 7 มี.ค.68 
และ 
พ.ค.68 

2 50.00 สาขาวิชา 
กายวิภาคศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล    
 
684101422 โครงการพัฒนาศักยภาพ

สายสนบัสนุน 
ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเปน เดือน พฤษภาคม 2568 

- 45,000.00 

 

- - มี.ค. 68 1 - สำนักงานธุรการ 

684101420 โครงการพัฒนาการบริหาร
องคกร และเสริมสราง
ความสัมพันธบุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร
การแพทย 
 
 

อยูระหวางดำเนินการเนื่องจากเปน
โครงการระยะยาว 

- 140,000.00 

 

81,070.00 

 

57.91 ธ.ค. 67- 
ก.ย. 68 

2 - คณะวิทยาศาสตร
การแทพย 

684101430 โครงการสงเสริมคณุธรรม
และความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน คณะ
วิทยาศาสตรการแพทย 
 
 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน

โครงการเปน เดือน มิถุนายน 2568 

- 10,000.00 

 

- - ธ.ค. 67 
 
 
 
 

1 - คณะวิทยาศาสตร
การแทพย 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน รอยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ไดรับการ

จัดสรร 

ผลการใช
จาย

งบประมาณ 

รอยละของ
งบประมาณ

ที่ใชจาย 

ชวง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

รอยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หนวยงาน 

684101433 โครงการสงเสริมสุขภาพ 
และสานสัมพันธบุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร
การแพทย 

ผลลัพธเชิงปริมาณ 

ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 

80 

ผลลัพธเชิงคุณภาพ 

ผูเขารวมโครงการมีความผูกพันใน
องคกร  (ไมนอยกวารอยละ 80) 

 
100.00 

 
 

    88.70 

 
35,000.00 

 

26,795.00 

 

 
76.56 

 
ม.ค.  – 
พ.ค. 68 

 
1 

 
100.00 

 
สำนักงาน 
ธุรการ 

 

684101404 

 

 
โครงการครบรอบ 20 ป 
จุลชีววิทยา 

ผลลัพธเชิงปริมาณ 

ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 

80 

ผลลัพธเชิงคุณภาพ 

ผูเขารวมโครงการมีความผูกพันใน

องคกร  (ไมนอยกวารอยละ 80) 

 
- 

50,000.00 

 

70,000.00 140.00 ธ.ค. 67- 
ม.ค. 68 

1 - หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 
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บทที่ 3 

การวัด การวิเคราะห และพัฒนา 
(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

3.1 การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement) 

  แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงคเพื่อใหทราบถึงความกาวหนาของการ
ดำเนินงาน ปญหา และอุปสรรค และเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง รวมทั้งเพ่ือ
นำประสบการณจากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนาและ
บรรลุวิสัยทัศนของอธิการบดีตอไป โดยมีกระบวนการประเมินดวยการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลผลการ
ดำเนินงานทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบคาเปาหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการ
ดำ เน ิน งานและการ เบ ิ กจ  าย งบประมาณของท ุ กส  วนงานในมหาว ิทยาลัยพะเยา  เพ ื ่ อ เสนอต อ 
คณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย และคณะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยตามลำด ับ ด ังร ูปแสดงผัง 
การประเมินตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปท่ี 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร 
  
  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการดานงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพื่อนำมาใชใน

การเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ รวมทั้ง

ติดตามการใชจายเงินงบประมาณที่ถูกตองแมนยำ เชื่อถือได และมีความโปรงใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได

ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถนำผลลัพธจากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะหและรายงานผลการวิเคราะหในเชิง

สารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยูในระหวางการเปด
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ใชงานระบบในระยะที่ 3 ดานการจัดการ วางแผนดานงบประมาณประจำป การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติ

การประจำป ดานการรายงานการเบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำป  และผลการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัดของสวนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

การดำเนินงานตามยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตรการแพทย รอบ 6 เดือนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
พบวา คณะมีการดำเนินงาน ตามมิติของ Balanced Scorecard  ดังนี ้
 
ดานการเงิน (อธิบายถึงผลการใชจายงบประมาณวาสอดคลองกับแผน คุมคา คุมทุน ไดผลลัพธหรือไม) 
 

- การใชจายงบประมาณสวนใหญเปนไปตามที่ตั้งงบประมาณไว และมีการใชจายงบประมาณอยางคุมทุน ตรง
ตามผลลัพธที่กำหนดไว  

 
ดานลูกคา (อธิบายผลการดำเนินการวาเปนไปตามความคาดหวังของลูกคาอยางไร สงมอบอะไรใหลูกคาพึง
พอใจ) 

- ผูท่ีเขารวมโครงการมีความพึงพอใจ ไดรับความรู และทักษะดานการเรียนรูเพิ่มขึ้นเปนไปตามความ
คาดหวังของผูรับผิดชอบโครงการ 

 
ดานกระบวนการภายใน (อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการมีประเด็นไดท่ีดีมีประสิทธิภาพสามารถยกระดับได 
ประเด็นใดตองไดรับการแกไข) 

- มีการจัดทำกระบวนการ PDCA เพื่อใหการบริหารโครงการเกิดประสิทธิภาพ และทำใหทราบถึง ขอดี
ขอเสีย เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ดานการเรียนรูและพัฒนา (อธิบายในรอบปมีกระบวนการที่ดีมีประสิทธิภาพในประเด็นใดท่ีจะใชในการตอยอด
และเรียนรูรวมกัน) 

-  ในการจัดโครงการและกิจกรรม ไดกำหนดกลุมตัวอยางที่หลากหลาย ไมวาจะเปน นิสิต บุคลากรภายใน
คณะวิทยาศาสตรการแพทย ผูประกอบการ และชาวบาน โดยผูรับผิดชอบโครงการจะเลือกกลุมตัวอยาง
ใหเหมาะสมกับเนื้อหาในการจัดโครงการ เพ่ือที่กลุมตัวอยางจะสามารถนำความรูไปตอยอดในการพัฒนา
และสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได 
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3.2 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
   
  การดำเนินงานตามยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตรการแพทย รอบ 6 เดือนประจำป            
งบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา คณะมีแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงาน เพื่อใหการดำเนินการของป
ตอไป เปนไปตามเปาหมาย ของคณะ และของมหาวิทยาลัย โดยไดแยกแนวทางการปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานในอนาคต ตามหัวขอของ Balanced Scorecard  ดังนี ้
 
ดานการเงิน 
- คณะวิทยาศาตรการแพทย ไดมีจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการบริหารจัดการในแตละโครงการไดอยางเหมาะสม 
โดยใหหัวหนาโครงการยื่นขอเสนอโครงการ และไดวิเคราะหงบประมาณที่ใชจริงในปที่ผานมาเพื่อใชเปนขอมูล
เปรียบเทียบ นอกจากนี้ยังดำเนินการหารือกับผูรับผิดชอบโครงการเพื่อใหไดมาซึ่งการใชจายงบประมาณที่คุมทุน
และเหมาะสมในแตละโครงการ 
 
ดานลูกคา 
- คณะวิทยาศาสตรการแพทย ไดใหความสำคัญในการเลือกกลุมผูเขารวมอบรมในแตละโครงการเพื่อเปนการ
ตอบสนอง และตอยอดการเรียนรูเพื่อใหโครงการที่ดำเนินกิจกรรมคัดสรรกลุมเปาหมายที่ถูกตองตามประเด็น
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
 
ดานกระบวนการภายใน 
- คณะวิทยาศาสตรการแพทย ไดนำกระบวนการ PDCA เขามาใชในการดำเนินโครงการเพื่อที่จะทำใหทราบถึงผล
การดำเนินงานของแตละโครงการ หากโครงการโดยมีกระบวนการในการติดตามแผน เพื่อใหทราบถึงปญหาและ
หาแนวทางแกไข โดยจะมีการติดตามและตรวจสอบวาเกิดปญหาในขั้นตอนไหนเพื่อจะนำปญหานั้นไปปรับปรุง
แกไข และนำมาวิเคราะหปญหาในปตอไป 
 
ดานการเรียนรูและพัฒนา 
- คณะวิทยาศาสตรการแพทย ไดใหความสำคัญดานการเรียนรูเพ่ิมทักษะ เพ่ือพัฒนาองคกรโดยการใหจัดกิจกรรม

ในโครงการที่สอดคลองกับพันธกิจของคณะฯ โดยอยูภายใตแผนยุธทศาสตรของมหาวิทยาลัย  

 
.......................................... 

 

 

 


