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ส่วนที่ 1 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 

 ประวัติความเป็นมาของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
  

 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้ก่อตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2550 ในนาม “สำนักวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์” มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ต่อมาในปี 2554 มหาวิทยาลัย
นเรศวรพะเยาได้รับการประกาศยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น“คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์” ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สาขาวิชา โดยทำหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตทั้ง 3 หลักสูตร
ภายในคณะ และรายวิชาบริการให้แก่นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตร์ในระดับพรีคลินิก กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ส่วนด้านการวิจัยและบริการวิชาการนั้น คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มุ่งเน้นใน
การนําองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากรมาใช้ในการพัฒนาชุมชนและการสร้างงานวิจัยที่มีคุณค่าใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 1.1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู ่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา                      
ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 1.1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 ด้านการกำหนดเป้าหมายสู่ความสำเร็จ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนด
เป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน  

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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1.2 หลักสูตรและบริการ  
 

 ด้านการจ ัดการเร ียนการสอน ประจำปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลัยพะเยา มีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี จำนวน 3 หลักสูตร ดังต่อไปนี้  

 

2.1 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา  
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู ้รับผิดชอบ

ดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชา
ปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั้งในภาครัฐและเอกชน   
โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน 
จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ้งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของจุล
ชีววิทยาทางการแพทย์และประยุกต์ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่นิสิต 

 

 2.2 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี 
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู ้รับผิดชอบ

ดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชา
ปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั้งในภาครัฐและเอกชน    
โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ้งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะการปฏิบัติขั้นสูง   
เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่นิสิต  

 

 2.3 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการกำหนดอาหาร  
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู ้รับผิดชอบ

ดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชา
ปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝึกงานในสถานประกอบการในโรงพยาบาล โดยมีการประเมินผล         
การเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือการมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติงานจริงทั้งในชุมชนและโรงพยาบาล เพื่อให้นิสิต   
มีทักษะและมีความพร้อมต่อการทำงาน 
 เพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย และ
เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทุกด้าน 
ดังตารางต่อไปนี้ 
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1.3 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

ตารางที่ 1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการตาม
พันธกิจ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. การบริการด้าน
การจัดการเรียนการ
สอน 

1. 1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี จำนวน 3 หลักสตูร 
1. วิทยาศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาจุลชีววิทยา 
2.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคม ี
3.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและ 
การกำหนดอาหาร  

1)  บัณฑิตมีงานทำ 
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิต 
3) ผู้เรยีนในพื้นที่ภาคเหนือมโีอกาสทาง

การศึกษาเพิ่มขึ้น 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการบรรยายและ
ปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ 
และส่งเสริมฝึกประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา พัฒนาทั้ง 
Hard Skills และ Soft Skills มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์
เพื่อให้นิสิตได้ทบทวนและเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรม
ในหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  มี
การแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศพัฒนานิสิตร่วมกับ
สถานประกอบการ 

2. การบริการทางการ
วิจัย 

การวิจัย มุ ่งเป็นสถาบัน การศึกษาขั ้นสูงที ่พร้อมด้วย
บ ุคลากรท ี ่ม ีศ ักยภาพ (Talent and Skilled Human 
Resources) ผลิตงานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ สร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การถ่ายทอด
และพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและ
นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมใน
เชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม 

1) การได้รับการจัดอันดับ World Ranking  
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู ่การสร้าง

นวัตกรรม และการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์พัฒนาชุมชนหรือต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

3) ผลงานวิจ ัยได้ร ับการตีพ ิมพ์ในระดับ
นานาชาติและได้รับการอ้างอิง 

ดำเนินการวิจัยและการนำเสนองานวิจัยสู่เวทีระดับโลก 
โดยมีการทำงานวิจัยเพื่อตามสนองต่อความต้องการของ
ชุมชน ตามกระบวนการ 1 Faculty 1 Signature มี
การบูรณาการวิจัยร่วมกับจังหวัดและประเทศ รวมทั้งมี
สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี   ทำหน้าที่ใน
การต่อยอดองค์ความรู้ 

3. การดำเนินงาน
บริการวิชาการ 

การบริการวิชาการ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเป็น 
ที่พึ่งให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ 
ส่งเสริม  สุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อน
ของชุมชนและสังคม 

1) ปัญญาเพื ่อความเข้มแข็งของช ุมชน  
เป็นการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและ
ผู้รับบริการ 

 

บริการวิชาการด้วยการนำความรู้สู่การพัฒนาชุมชนตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 Signature การบริการวิชาการ
แบบให้เปล่า การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน 
การก่อให้เกิดสุขภาวะที ่ดีของชุมชนการจัดประชุม
วิชาการ อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์ความรู้  
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การให้บริการตาม
พันธกิจ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

4. การดำเนินงาน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟื ้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมให้มี Cultural Enterprise เพื่อการพัฒนา
เชิงพาณิชย์สู่สากล 

1) กิจกรรมที่ช่วยอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมให้มี Cultural Enterprise เพื่อ
การพัฒนาเชิงพาณิชย์สู่สากล 

สร้างผลงานผ่านการลงชุมชน งานวิจัย และการสร้าง
นวัตกรรมทางศลิปวัฒนธรรม Cultural Innovation 
กลั่นกรอง และต่อยอดเพื่อสร้างคณุค่า Value Added 
ให้กับมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให้ชุมชนเกิด
ความตระหนักรู้ และเกดิการสร้างรายได้สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ  กับชุมชน (University Engagement) 
เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรคผ์ลงานเชิงพาณิชย์ให้
เกิดเป็น Cultural Enterprise และ สร้างความ
ภาคภูมิใจในมรดกของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนิสิต
และบุคลากร เป็นอตัลักษณ์ขององค์กร (Thainess) 

5. บริหารจัดการ
ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี 
ธรรมาภิบาล 

1) ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ระดับ A 

มีการบรหิารงานอย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล และการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุก
ภาคส่วน มีการใช้งบประมาณอย่างประหยัด มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.4 กระบวนการจัดทำ ติดตาม และประเมินผลดำเนินการตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์              
การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 
1.4.1 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

  กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 – 2570 เพื่อให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเชื่อมโยง
ตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
โดยมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 

 กระบวนการที่ 1 [กรกฏาคม 2565 ] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยมี
คณบดี และคณะกรรมการประจำคณะเข้าร่วม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คณะวิทยาศาตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย  

กระบวนการที่ 2 [กรกฎาคม 2565] ศึกษา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับข้อคิดเห็น
จากบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ พร้อมทั้งนโยบาย SDG Localization ผนวกกับผลการประเมินตนเองของ                
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตามเกณฑ์และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยพะเยา  
  กระบวนการที่ 3 [สิงหาคม 2565] คณะดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) โดยการดำเนินโครงการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์                    
เพื่อถ่ายทอดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลัก และวัฒนธรรมองค์กร และระดมความ
คิดเห็นจากบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
 กระบวนการที่ 4 [สิงหาคม 2565 ] คณะจัดส่งเล่มแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์  
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กระบวนการกำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลดำเนินการตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 ระบบกำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลดำเนินการตามตัวชี้วัด
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 1.4.1.1 ขั้นตอนการจัดทำแผน และกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  
  1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที ่มุ ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ  
  2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ กับการประเมิน
การปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ หัวหน้างาน และ
บุคลากรรายบุคคล  
  3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้วัด และตามรอบ
เวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 
  4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบร ิหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ 
  

 1.4.1.2 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่น งบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการตาม
ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
  

 1.4.1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูลไปวิเคราะห์และ
นำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง 
และรวดเร็ว 
 
1.4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง           
ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 1.4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 – 2570 นี้ ได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้
ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล จึงกำหนดให้มีการติดตามประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 
 1.4.2.2 การรายงานผล 
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  1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
  2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสำนักงบประมาณ ปี
ละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
                     3)  รายงานผลการดำเน ินงานตามเป้าหมายย ุทธศาสตร ์และตัวช ี ้ว ัดต ่อมหาว ิทยาลัย 
กรมบัญชีกลาง และสำนักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 
                     4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย (สิ้น
ภาคการศึกษา) 
   5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  
   5.1) รายงานผลการใช้จ ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ และ สำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
   5.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อสำนักงบประมาณ 

และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
 5.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 5.4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  6) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ) 
 6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เก่ียวข้อง 
ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
 6.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวช ี ้ว ัด ต่อสำนัก
งบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวง
เจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เก่ียวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
 6.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 6.4) รายงานผลการดำเนินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม 
กันยายน)   

   6.5) รายงานผลการดำเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   
 6.6) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
 6.7) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามคำขอของแหล่งทุน และ
รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
(เมษายน กันยายน) 
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แผนปฏิบัติการวัดผลการดำเนินงานเชิงดุุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ระยะ 5 ปี 
 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2566 
(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 
(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 
(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 
(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2570 
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
1. ขอความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2571 ต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย   

                    

2. ขออนุมัต ิแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ต่อสภามหาวิทยาลัย 

                    

3. สื่อสารถ่ายทอด แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และวิธีการวัด ไปสู่การปฏิบัติของ
คณะและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

                    

4.  ดำเน ินโครงการ/ก ิจกรรมตามแผน
ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนามหาว ิ ทยาลั ย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                    

5. ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน                     
6. รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1-4 
และผลการปรับปรุงพัฒนา (ผ่านระบบ
สารสนเทศ) 

                    

8. รายงานผลการดำเนินงาน และผลการ
ปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
สภามหาวิทยาลัย 
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1.4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System 
 

  1.4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 
         คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเล ิศ (EdPEx) เป ็นแนวทาง และดำเน ินการบนพื ้นฐานของคณะวิทยาศาสตร ์การแพทย์  โดยใช้                   
วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ 
(KM) ให้หน่วยงานนำไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการนำเกณฑ์ AUN-
QA มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

  1.4.3.2 ระบบการประเมินเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงาน 
  การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1. การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมคณะฯ 

2. การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
3. การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ 

และสวัสดิการต่างๆ 
4. การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและธรรมาภิบาล  
5. การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์พลังงาน 
6. การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ 
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     1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

 

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม)  
"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

พันธกิจ 1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตเพ่ือการเปลี่ยนแปลงชุมชน 
2. วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์  
 

เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และผลิตงานวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากล นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชนอย่างยั่งยืน  

ค่านิยม  
TRICK 
 

Transformative Education  
Research Excellence  
Innovative Mindset  
Community Services  
Knowledge Exchange with Industry and Society  

สมรรถนะ
หลัก 
 

มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการทั้งในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติงาน
จริง และมีความสามารถด้านการวิจัยทั้งในด้านการผลิตผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ 

วัฒนธรรม
องค์กร 

ปรับรู้สู่สากล ใช้เหตุผลบนวิจัย มุ่งผลไปนวัตกรรม 
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พันธกิจ (Missions) 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัยพะเยา “ให้
การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้
โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยแล ะสังคมโลก 
มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนินพันธกิจในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
ผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2561 ดังนี้ 
 1) ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพรู้ทันโลกทันเทคโนโลยี มี
ความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการของตลาดแรงงานเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้
กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของ
สรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และ
เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมีทักษะ
การเป็นผู้นำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย 
ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิว ิชาชีพ (Professional Standard Framework, PSF) มีแนวความคิดและทักษะที ่ทันสมัย เปลี ่ยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาใหม่ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต มี
การบริหารจัดการที่สร้างความเชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและตอบ
โจทย์พื้นที่ในการยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 
 2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 นอกเหนือจากบทบาทการสร้างคนให้มีทักษะชีวิตและวิชาชีพ ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานแล้ว 
การเป็นสถาบันการศึกษาขั ้นสูงที ่พร้อมด้วยบุคลากรที ่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources) 
มหาวิทยาลัยต้องตระหนักว่า งานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ
ในด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มี
การติดตามและการประเมินผลเป็นระบบสร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก 
วิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ชุมชน สังคม และความต้องการของประเทศ (Demand side) ส่งเสริม
การเผยแพร่และการถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม การนำไปใช้ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู ้ใช้
ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและภาคการเกษตรเพ่ือประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับ
รายได้และเทคโนโลยีของประเทศให้เป็นไปตามนโยบายการเข้าสู่ Thailand 4.0  
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  3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที ่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู ้ในทุกสาขาทั ้งด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และด้วยปณิธานมุ ่งมั่น 
“ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงพันธ
กิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นพันธกิจหลักสำคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัยต้องสามารถอยู่
ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พ่ึงให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริม
สุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมมีความ
เข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่างและเหลื่อมล้ำ เกิดสังคมความสุข 
 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
 การดำรงไว้ซึ ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและให้ความสำคัญเพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนา
ศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ มหาวิทยาลัยพะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University 
engagement) เพ่ือการทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน สร้างสรรค์ สร้างจิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถี
ชีวิตที ่ดีงามของประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นที ่พึงประสงค์ให้กับนิสิตและบุคลากร รวมถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืนกับธรรมชาติและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหารจัดการ และการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและเป็นระบบ 
 5) บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
 การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดในการบริหารคน 
บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์สุขของ
บุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพของบุคลากร 
ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบทของสังคมไทยและ
สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการทำงานและการบริหารร่วมกัน และมีภาวะความเป็นผู ้นำ 
(Leadership) และผู้ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการ
ดำเนินงาน เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมายการดำเนินงานในพันธกิจ
ต่างๆ กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่นและต้องเห็นภาพ
ทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการทำงานร่วมกัน “สานความคิด สร้างจิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์
ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพ้ืน
ฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต       

        

 

ภาพที่ 2 แสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม 

   
 
 
 
 
 
 

เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มีคุณภาพ
ตรงตามความต ้องการของตลาดแรงงาน และผลิต
งานวิจัยที ่ม ีมาตรฐานระดับสากล นำไปสู ่การสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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สมรรถนะหลักของพนักงานคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา (Personal Competency)  
 1.5.1.1) สมรรถนะของผู้บริหาร 

1. ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ชเป็นผู้บริหาร เป็นผู้กำกับและติดตาม
การดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้ดำเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และแนวปฏิบัติต่างๆ ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยและเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย   

2. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงานและพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพและมีความสุข มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจในองค์กร สามารถจัดบุคลากรสมดุล
กับการปฏิบัติงานตามภารกิจ พัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอนตามกรอบมาตรฐานมหาวิทยาลัยพะเยา (UP-
PSF) พัฒนาระบบสวัสดิการและสร้างแรงจูงใจในการทำงาน   

3. มุ่งเน้นกระบวนการทำงานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนากระบวนการ
ทำงาน และบูรณาการการทำงานร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน “สานความคิด สร้างจิตใจ” 
ด้วยพลังความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีคุณภาพแก่นิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย Smart Operation และจัดสภาวะแวดล้อม
ที่เสริมสุขภาวะการทำงาน   

4. ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) 
สามารถออกแบบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานแบบ
ก้าวหน้าและใช้แนวคิดการประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) สอดคล้อง
และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันคือ การบรรลุตัวชี้วัดระดับสูง  (Super KPI) เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
พะเยา  

 

 1.5.1.2) สมรรถนะของพนักงาน 
 พนักงานสายวิชาการ  

1. ท ักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานค ุณว ุฒ ิ ว ิ ชาช ีพ ( Professional Standard 
Framework, PSF)   

2. ทั กษะกา รผลิ ต แล ะ ใ ช้ ส ื ่ อ ก า ร ส อน เ ทค โ น โ ลยี ที ่ ท ั น สมั ย  แล ะทั กษะ การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน   

3. ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม และมีทักษะ
ทางภาษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ   

4. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)   
5. มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัยพะเยา

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 
 

1.5.1.3) สมรรถนะของพนักงาน 
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คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงาน
สายสนับสนุน ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

พนักงานสายสนับสนุน 
1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
2. บริการที่ดี (Service Mind) 
3. เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
4. ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
5. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)  
6. มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้คณะ 

 

  1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีบุคลากรรวม 105 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือสายวิชาการ 78 คน และ
สายสนับสนุน 27 คน มีสัดส่วนระหว่างสายวิชาการและสายสนับสนุน 1:0.35 คน รายละเอียดดังนี้ 

(1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
ตารางท่ี 2 อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์     

สายวิชาการ จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
โท เอก ≤ 5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 20-30 ปี

ขึ้นไป 
อาจารย์ 35 13 22 3 11 22 - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 39 2 37 1 4 31 2 
รองศาสตราจารย์ 3 - 3 - - 3 - 
ศาสตราจารย์ 1 - 1 1 - - - 
รวม 78 15 63 5 15 56 2 

 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และ

ใช้ทักษะ ที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ
อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริม
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มี
ระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
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(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ตารางท่ี 3 อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

สายสนับสนุน 
จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

ตรี โท ≤ 5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 
20-30 ปี
ขึ้นไป 

ธุรการ ระดับปฏิบัติการ 7 6 1 - 2 5 - 
นักวิทยาศาสตร์ระดับปฏิบัติการ 18 14 4 2 6 10 - 
ธุรการ ระดับชำนาญการ 1 1 - - - 1 - 
นักวิทยาศาสตร์ ระดับชำนาญการ 1 1 - - 1 - - 
รวม 27 22 5 2 9 16 - 

 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน 
ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 

 
1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
 

 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยภายในคณะมี
คณบดีเป็นผู้นำสูงสุด ประกอบไปด้วย 5 สาขาและสำนักงานคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ดังภาพ โครงสร้างองค์กร 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ซึ่งในการกำกับดูแลจะมีคณะกรรมการบริหารประจำคณะประกอบด้วยคณบดีและ
รองคณบดี 4 ฝ่าย ผู้ช่วยคณบดี 2 ฝ่าย ประธานหลักสูตร 3 หลักสูตร ผู้แทนอาจารย์ที่ได้จากการเลือกตั้ง 2 คน 
และบุคลากรสายสนับสนุน 2 คนคือหัวหน้าสำนักงานและหัวหน้าแผนงาน ทําหน้าที่ในการกํากับติดตาม กํ าหนด
นโยบาย สื่อสาร ประเมินและทบทวนผลการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการบริหารงานตามพันธกิจที่
สำคัญต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการบริหารงานวิจัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการดำเนินงานในระดับหลักสูตรเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจของคณะ    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
 

 
 

ภาพที่ 3 โครงสร้างองค์กร คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 
 
 
 



21 
 

 
 

ส่วนที่ 2  
การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันของ 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพื่อการปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้มีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) 
และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) โดยได้
วิเคราะห์สภาวการณ์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  
1) สภาพด้านการแข่งขัน 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ตั้งเป้าหมายจะเป็นแหล่งปัญญาและการเรียนรู ้ในระดับภูมิภาค
อาเซียน มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวม และส่งเสริมการวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากล เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน ทั้งทางด้านการเรียนการสอนและการวิจัย ซึ่งได้เลือกใช้คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นคู่เทียบเนื่องจากมีหลักสูตรและพันธกิจที่คล้ายคลึงกัน  

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญ และมีอายุน้อยจํานวนมาก
จึงมีความสามารถในการแข่งขันทั ้งทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการเปลี ่ยนแปลงที ่มี
ผลกระทบต่อการแข่งขันแสดงดังตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการแข่งขัน 
 

ผลิตภัณฑ ์ ปัจจัย การเปลี่ยนแปลงท่ีกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 

 

 

 

หลักสูตร 

 

ภายใน 

- กระตุ้นและส่งเสรมิการออกปฏบิัติฝึกงาน/สหกิจศึกษาเพิ่มขึ้น 

- การบูรณาการความรู้ในการออกปฏิบัติการเชิงพื้นที่ 

- การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 

- ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมโครงการ start up หรืองานวิจัยและนวัตกรรมการพัฒนาผลติภณัฑ์เชิง
พาณิชย ์

 

 

ภายนอก 

- การเข้าสูส่ังคมผูสู้งอาย ุ

- มีหลักสตูรที่คล้ายคลึงกันเปิดสอนเพิ่มขึ้น  

- การเปิดหลักสตูรแบบ Non-degree 
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- ปัญหาเศรษฐกิจ 

- การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสทีส่ง่ผลกระทบด้านการจัดการเรยีนการสอน 

-การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและวิชาการทำให้ต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 

การวิจัย 

 

ภายใน 

- จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนผลงานวิจัยและตำแหน่งทางวิชาการมากข้ึน 

- สัดส่วนของอาจารย์ในระดับปรญิญาเอกเพิม่มากข้ึน 

- การส่งเสริมและพัฒนานักวิจัย 

- มีการจัดตั้งห้องปฏิบตัิการกลางเพื่อการวิจัย 

- ครุภัณฑเ์พื่อการวิจัยขั้นสูงไมเ่พียงพอ 

- งบประมาณในการสนับสนุนงานวิจัยของบุคลากรภายในคณะไม่เพยีงพอ 

ภายนอก - มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่เพ่ิมขึ้น  

- นโยบายในการให้ทุนของหน่วยงานภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง  

- งบประมาณสนับสนุนงานวิจยัจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 

 
2) บริบทเชิงกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้มีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ โดยนำปัจจัยเชิงบวกมาวางแผน
ด้านความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และปัจจัยเชิงลบเพื่อนำมาใช้ในการวางแผนการกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์เชิงตาม
ประเด็นด้านต่างๆ แสดงตารางที่ 5 
ตารางท่ี 5 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
 

รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

1.อำนาจการต่อรองของลูกค้า ผู้เรยีนเลือกสถาบัน เลือกสายอาชีพ 
ผู้รับบริการวิชาการ มีทางเลือกหลากหลาย 
 

2.อำนาจต่อรองจากคู่ค้า ผู้ใช้บัณฑิตมีโอกาสเลือกบณัฑิตไดต้ามต้องการ 
คู่ความร่วมมือมีโอกาสเลือกเครือข่ายความร่วมมือหลากหลาย 

3.การแข่งขันของคู่แข่งในธุรกจิสายงานเดียวกัน  มหาวิทยาลยัของรัฐและเอกชนปรบัตัว/พลิกโฉม  
การหาแหล่งทุนการวิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุงฯ แข่งขันรุนแรง 
หลักสตูรออนไลน์สถาบันต่างประเทศ 
หลักสตูร Degree, Non-Degree จากสถาบันรัฐและเอกชน  
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3. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ใช้กณฑ์ EdPEx และ PDCA ในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้มีการพัฒนาโดยมีการใช้เครื่องมือด้านการหลักสูตรและบริการ เช่น Gap Analysis AUN-QA 
เป็นต้น ในส่วนด้านการปฏิบัติการใช้มาตรฐาน Esprel ในการวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยง และด้านงบประมาณ 
การเงินและตลาดมีการใช้ระบบ eGP และ AX-IMS และนำผลการดำเนินการที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ในทุกกระบวนการที่สําคัญและสร้างนวัตกรรม โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบสําหรับกระบวนการต่าง ๆ แสดงดัง
ภาพที่ 5 

 

ภาพที่ 5 แสดงระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการในด้านต่างๆ 

2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

 (1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

 ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. Strategy 
 

1. แผนยุทธศาสตร์/กลยทุธ์ ได้มาจากการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกระดับ 

2. วิสัยทัศน์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์และตัวชีว้ัด มี
ความสอดคล้องกัน 

3. มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัตทิั่วทั้งองค์กร 

1. การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ
บรรลุเชิงประสิทธิผลและประสทิธิภาพ 

2. การวางแผนกลยุทธไ์ม่สอดคล้องตามเกณฑ์
พัฒนาคุณภาพองค์กร 



24 
 

 
 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
2. Structure 
 

1.  มีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการ
บริหารงานชัดเจน 

2.  ภูมิทัศน์สวยงาม ใกลช้ิดธรรมชาติ อาคาร
สถานที่มีความพร้อมรองรับการดำเนินงาน 
ระบบสาธารณูปโภคทีท่ั่วถึง 

1. มีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 

3. System 
 

1. ม ีระบบ e-Budget รองร ับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ การบริหารงบประมาณ การ
เบ ิกจ ่าย การต ิดตามประเมินผล และ
รายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ 

2. มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่มระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพทั ้งด้านงบประมาณ การเงิน 
และแผนงาน 

3. ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้งดา้น
งบประมาณ การเงิน และแผนงาน 

1. เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการ
ปฎิบัติงานยงัมีน้อย 

2. ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารภายในคณะ 

4. Skill 
 

1. บุคลากรสายวิชาการมคีวามสามารถสูง วิจัย/
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาตเิพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1. งานวิจยัส่วนใหญ่ยังไม่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณชิย ์

2. ขาดแคลนอาจารย์ในบางหลักสตูร เช่น 
โภชนาการและการกำหนดอาหาร 

 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey (ต่อ) 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
4. Skill  
(ทักษะ) 

1. บุคลากรมีทักษะในงานวิจัย 1. การวิจัยที่เป็นโครงการชุด และ
นักวิจัยที่ทำงานเป็นทีมยังมนี้อย 

5. Staff 
 

1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และนำไป
ปรับปรุงพฒันา 

2. การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะ
การทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมิตร  และประสบ
ความสำเร็จ 

1. เนื่องจากขั้นตอนการทำงาน ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือประกาศมีความซับซอ้น 
และมีการเปลี ่ยนแปลงแนวทางการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง ทำให้บุคลากรมี
ความเข ้า ใจคลาดเคล ื ่อนและไม่
สามารถปรับแผนการทำงานได้ทันต่อ
สถานการณ์ 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
6. Style 1.ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็น รบัฟังปัญหา และนำไป

ปรับปรุงพัฒนา 
2.การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะการ

ทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมิตร  และประสบ
ความสำเร็จ 

1. การสื่อสาร หรือการถ่ายทอดนโยบาย
ของผู้บริหารยังไม่ทั่วถึง 

2. งบประมาณสำหรับการแก้ไขปญัหายัง
ต้องอาศัยมหาวิทยาลัย 
  

7. Shared 
Value 

(คู่ความ
ร่วมมือ) 

1.มีการกำหนดค่านิยมร่วม 
2. คณะเน้นการมสี่วนร่วม (Unity) ของผู้บริหารและ

บุคลากรทุกระดับ รวมถึง เน้นการปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ (Professional) 

1. การสื่อสารและทำความเข้าใจคา่นิยมร่วม 
และแผนรองรับการขับเคลื่อนคา่นิยมร่วม
ไม่มีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรยังตระหนักในค่านิยมร่วมไม่ทั่วถึง 
 
(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลและ

กฎหมาย (Policy) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคัญกับการพัฒนาเชิง

พื้นที่และการแก้ไขปัญหาในพื้นที่ สอดคล้องกับ
ปณิธานของมหาวิทยาลัย 

 

1.ความไม่แน่นอนของนโยบายของรัฐบาล และ
ก่อหนี้สาธารณะเพิ่มขึ้น 

2.การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
3.กระบวนการและระยะเวลาดำเน ินงาน

โครงการภาครัฐไม่คงเส้นคงวา 
4.รัฐจัดสรรงบประมาณพื้นฐานลดลง นโยบาย

จัดสรรเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
2. สภาวะเศรษฐกจิ 

(Economic and En-
vironment) 

1. มหาวิทยาลัยมีโอกาสได้แสดงศักยภาพในการนำ
วิชาการเข้าไปช่วยพัฒนา/ฟื้นฟูเศรษฐกิจชุมชน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายรัฐบาล 

 

1. โรคระบาดทำให้สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
2. รายได้ครอบครัวของผู้เรียนลดลง 
3. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากต่ำ ดอกเบี้ยเงินกู้สูง 
4. รายจ่ายไม่สมดุลกับรายได้ 
5. โรคระบาดทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

ธุรกิจ 

3. การเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม (Socio 
and Cultural) 

1. วิถีการดำรงชีพแบบใหม่เป็นการประกอบอาชีพ
หลากหลายและอ ิสระมากข ึ ้น เน ้นท ักษะ
เฉพาะตัว มีความ Unique มากขึ้น 

2. สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ำ ทำให้ประชาชน
ตื ่นตัวด้านการดูแลสุขภาพ  มีความต้องการ
พึ่งพาบริการทางการแพทย์ และเวชศาสตร์มาก
ยิ่งข้ึน 

1. จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง   
2. ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตใหม่ลดลง 
3. เกิดวิถีชีวิตแบบใหม่ในสภาวะโรคระบาด 
4. ค ่านิยมประกอบอาชีพโดยไม่ต ้องม ีว ุฒิ

การศึกษา 
5. ข่าวสารในสื่อสังคมออนไลน์ที ่หลากหลาย

ก ่อให ้ เก ิดความส ับสน ทำให ้ต ้องม ีการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์มากข้ึน        
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
4. เทคโนโลยี 

(Technology) 
1. มีความก้าวหน้า/การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลา 

2. มีนวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้นจากการวิจัย และเอื้อต่อ
การดำรงชีพ 

3. การใช้เทคโนโลยีทดแทนระบบการทำงานแบบ
ดั้งเดิม 

1. ต้นทุนทางเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น 
2. การแข่งขันด้านหลักสูตรเพิ่มขึ้นเนื่องจากมี

การเร ียนบนแพลตฟอร์มออนไลน ์ของ
สถาบันในต่างประเทศเป็นที่ยอมรับอย่าง
กว้างขวาง และเป็นที่นิยมมากขึ้นในหมู่คน
รุ่นใหม่ 

5. สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

1. มีกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
กำกับการทำงาน 

2. กระแสและแนวโน้มการรักษส์ิ่งแวดล้อมทำให้
บุคลากรมีความตระหนัก 

1. การเปลี ่ยนแปลงของสภาพอากาศและ
สิ่งแวดล้อม ตามฤดูกาล เช่น PM 2.5 
 

6. กฎหมาย (Legal) 1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ทำให้บุคลากรมีความ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน 
2. มาตรการด้านคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) 

1. มีข้อกฎหมาย ข้อบังคับ ซับซ้อน และมีการ
ปรับแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ทำให้การเลือกใช้ข้อ
กฎหมายเกิดความผิดพลาดได้ 

 
2.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Chal-
lenge) 
       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความ     
ท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 

ตารางท่ี 8 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
SA1 
 

หลักสตูรมคีวามยดืหยุ่นสูง ปรับเปลี่ยนทันต่อ
เหตุการณ์และตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

SC1 ผลิตบัณฑติสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
SA2 การวิจัยเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ทำให้บุคลากรมี

ความมุ่งมั่นท่ีจะทำงานวิจัย 
SC2 บุคลากรมีผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติอย่างน้อย

เป็นอัตราส่วน 0.7 เรื่อง/คน/ป ี
SA3 สิ่งจูงใจในการทำวิจัยมีทั้งเงินทุนสนับสนุนจากแหล่ง

ทุนภายใน/ภายนอก ค่าตรวจทานภาษา ค่าตอบแทน
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

SC3 มีผลงานวิจยั/ นวัตกรรมออกสู่เชิงพาณิชย์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนหรืองานวิจัยท่ีมีฐานจากปัญหา
ชุมชน/การต่อยอดภูมิปญัญาชุมชน อย่างน้อย 3 
ผลงาน/ป ี

SA4 มีห้องปฏิบัติการที่ไดร้ับรองตามมาตรฐาน  
 

SC4 มีห้องปฏิบัติการที่ไดม้าตรฐานเพิม่ขึ้นเพื่อรองรับการ
ทำวิจัย 

SA5 มีความร่วมมือการวิจยักับภาคเอกชนในการทำวิจัย
เพื่อประโยชน์เชิงพาณิชย ์

SC5 บุคลากรสายวิชาการไดร้ับตำแหนง่ทางวิชาการเพิ่มขึ้น
ปีละไม่น้อยกว่า 10% (นับซ้ำ) 

SA6 บุคลากรสายวิชาการทำวจิัยมากข้ึนส่งผลทำใหม้ี
ผลงานในการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

SC6 บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในตำแหน่งตาม
สายงานตนเองอย่างน้อยปลีะ 1 คน 
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
SA7 มีงบประมาณสนับสนุนการทำวิจยั R2R แก่บุคลากร

สายสนบัสนุน ทำให้นำไปประกอบการยื่นขอเลื่อน
ตำแหน่งได ้

SC7 บุคลากรสายวิชาการผ่านมาตรฐาน UP-PSF/Thai-
land-PSF อย่างน้อยปีละ 1 ราย 

SA8 มหาวิทยาลยัมีการอบรมพัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอนให้กับบุคลากร เพื่อเป็นการสนับสนุนการเข้าสู่
การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 

SC8 การบริหารงานท่ีความโปร่งใส UP-ITA ระดับ AA 
 

SA9 การบริหารงานท่ีความโปร่งใส UP-ITA ระดับ A SC9 เพิ่มพื้นท่ี Green office 
SA10 Green office ระดับเหรียญทอง SC10 การบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบเพื่อการดำเนินงานท่ี

เป็นเลิศ 
SA11 มีบุคลากรระดับชำนาญการ SC11 ประชาชนในพ้ืนท่ีบริการมสีุขภาวะที่ดีขึ้นและ/หรือมี

เศรษฐสังคมทีด่ีขึ้นเนื่องจากองค์ความรู้ที่คณะ
ให้บริการ 

SA12 มีการกำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของคณะเกีย่วกับการ
บริการวิชาการสู่ชุมชนและบรรจไุว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  

  

SA13 ทุกหลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานการเรยีนรู ้

  

 

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 
 
 

 

 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้จําแนกลูกค้า (ผู้เรียน) ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย 

ความต้องการ/ความคาดหวังของแต่ละกลุ่มแสดงดังตารางที่ 9 
 

ตารางท่ี 9 ความต้องการ/ความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม 
 

ลูกค้า ความต้องการ/ความคาดหวัง 
นิสิต - ได้รับความรู้และพัฒนาทักษะทีจ่ำเป็นสำหรับการทำงาน 

- ได้รับสิ่งอํานวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพยีงพอและปลอดภัย 
- ได้รับการดูแลทั้งดา้นการเรียนรูแ้ละการใช้ชีวิต 
- มีทุนการศึกษา 
-  มีงานทําเมื่อสําเรจ็การศึกษา 

นักเรียน (ลูกค้าในอนาคต) - รับทราบข้อมูลหลักสตูรการเรียนการสอน 
- ทุนสนับสนุนการศึกษา  
- ช่ือเสียง ผลงาน และความโดนเด่นของคณะฯ  
- บรรยากาศและการให้บริการที่สง่เสริมการเรียนรู้ 
 

2.4 การวิเคราะห์ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ลูกค้ากลุม่อื่น ความต้องการ/ความคาดหวัง 
แหล่งทุน -โครงการบรรลตุามวตัถุประสงค ์

- ผลงานวิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ตามที่ต้องการ  
- ได้ผลงานที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

ชุมชน - การสนับสนุนด้านบริการวิชาการทั้งด้านสุขภาพและการพัฒนาอาชีพ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง 
ผู้ใชับัณฑิต - บัณฑิตมีคณุภาพท้ังในส่วนของความรู้ ทักษะทางวิชาชีพและมีทักษะทางสังคม  
ศิษย์เก่า - การได้รบัทราบข้อมลูเกี่ยวกับคณะฯ 

- เป็นแหล่งหาความรู้เพิ่มเติมและสามารถให้คําปรึกษาปญัหาตา่ง ๆ ได ้
- ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของคณะเป็นท่ียอมรับของสังคม 

ผู้ปกครอง - ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา ค่าใช้จา่ย ความเป็นอยู่และอาชีพในอนาคตของบุตรหลาน 
- มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ขณะที่ศึกษาอยู่ในรั้วมหาวิทยาลัย 
- บุตรหลานสำเร็จการศึกษาแล้วได้งานทำ 

ผู้ส่งมอบ พันธมิตรและคู่ความร่วมมือ  ดังปรากฏในตารางที่ 10 

ตารางท่ี 10 ผู้ส่งมอบ พันธมิตรและคู่ความร่วมมือ   
 

 
ประเภท 

บทบาทที่เกี่ยวข้อง 
 

การส่งเสริมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ข้อกำหนดในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ช่องทางการสื่อสาร 

ผู้ส่งมอบ 

บริษัทผู้จำหน่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ สารเคมีและ
ครุภณัฑ ์

สารเคมี อุปกรณ์ 
ครุภณัฑ ์

การส่งมอบวัสดุ อุปกรณ์ 
สารเคมีและครภุัณฑ์ท่ีมีคณุภาพ 
ถูกต้อง ตรงเวลา ท่ีจะช่วยให้
การวิจัยและการผลติบัณฑิต
เพียงพอและมีคณุภาพ 

-ร่าง TOR 
-รายละเอียดคณุลักษณะ
วัสดุ อุปกรณ์ สารเคมี
และครภุณัฑ์ที่กำหนด 
-คำสั่งซื้อสั่งจ้าง 
-สินค้ามีคณุภาพ ถูกต้อง 
และส่งตรงเวลา 

- บันทึกข้อความ 
-ระบบการจดัซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (eGP) 
- อีเมล ์
- โทรศัพท ์

คู่ความร่วมมือ 

คณะอื่นๆ ใน
มหาวิทยาลยัพะเยา 

การจัดการเรยีนการ
สอน 

เพิ่มทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์
พื้นฐาน ภาษาและการสื่อสาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตามโครงสรา้งหลักสูตร
ใน มคอ.2 และ มคอ.3 

- การประชุม 
- บันทึกข้อความ 
- อีเมล ์
- โทรศัพท ์

แหล่งฝึกงาน/สหกิจ
ศึกษา 

-เป็นแหล่งฝึกงาน/สห
กิจศึกษา  
-มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสตูร 

เพิ่มพูนทักษะความสามารถใน
การปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ 

-นิสิตมีแหล่งฝึก
ประสบการณ์ที่เหมาะสม 

-บันทึกข้อความ 
- โทรศัพท ์
- อีเมล ์
-การนิเทศ 

หน่วยงานท่ีให้
ทุนการศึกษา 

ให้ทุนการศึกษา นิสิตได้รับโอกาสในทาง
การศึกษา 

เป็นไปตามเง่ือนไขของ
ทุน 

-ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง
ในการให้
ทุนการศึกษา 
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หน่วยงานความร่วมมือ
ด้านการวิจัยใน
มหาวิทยาลยัพะเยา 

ให้ความอนุเคราะห์
พื้นที่และครภุัณฑเ์พื่อ
การวิจัย 

เพิ่มจำนวนและคุณภาพของ
ผลงานวิจัย 

ตามระเบียบของแตล่ะ
หน่วยงาน 

-บันทึกข้อความ 
- โทรศัพท ์
- อีเมล ์
 

ผู้ให้ทุนวิจัย สนับสนุนงบประมาณ
ในการวิจัย 

-สร้างองค์ความรู้ใหม ่
- สร้างนวัตกรรม 

ตามที่แหล่งทุนกำหนด ประกาศ/ระบบการ
รับสมคัรทุน 

  

 โดยในแต่ละกลุ่มมีการใช้วิธีการสื่อสารหลายรูปแบบ เช่น ร่วมประชุม หนังสือราชการ เว็บไซต์ อีเมล์ 
Facebook, โทรศัพท์ เป็นต้น ดังตารางที่ 10 
 
 

สภาพด้านการแข่งขัน 
 (1) ลำดับในการแข่งขัน  
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ตั้งเป้าหมายจะเป็นแหล่งปัญญาและการเรียนรู้ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
(อาจจะต้องมีการเพิ่มเติมคู่เทียบทั้งในระดับประเทศและระดับอาเซียนตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้) ทั้งทางด้านการเรยีน
การสอนและการวิจัย โดยประเภทและประเด็นในการแข่งขันแสดงดังตารางที่ 11  
 

ตารางท่ี 11  ประเภทและประเด็นในการแข่งขัน 
 

ประเภทการ
แข่งขัน/
เทียบเคียง 

 
คู่แข่ง/คู่เทียบ 

ประเด็นการแข่งขัน/การ
เทียบเคียง 

เหตุผลที่เลือกเป็นคู่เทียบ 

 ภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ด้านการเรียนการสอน
และการวิจัย 

เป็นคณะฯ ที่มีหลักสูตรและพันธ
กิจคล้ายกัน 

 
(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญและมีอายุน้อยจํานวนมากจึงมี
ความสามารถในการแข่งขันทั้งทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อ
การแข่งขันแสดงดังตารางท่ี 12 
 

ตารางท่ี 12 การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขัน 
 

ผลิตภัณฑ์ ปัจจัย การเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
  - กระตุ้นและส่งเสริมการออกปฏิบัติฝึกงาน/สหกิจศึกษาเพ่ิมข้ึน 

2.5 การวิเคราะห์การแข่งขันในอุตสาหกรรมด้วยแบบจำลองกลยุทธ์ 9 Cells Theory 
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หลักสูตร 

ภายใน - การบูรณาการความรู้ในการออกปฏิบัติการเชิงพ้ืนที่ 
- การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
-ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมโครงการ start up หรืองานวิจัยและนวัตกรรม
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ 

 
ภายนอก 

- การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
- มีหลักสูตรที่คล้ายคลึงกันเปิดสอนเพ่ิมข้ึน  
- การเปิดหลักสูตรแบบ Non-degree 
- ปัญหาเศรษฐกิจ 
-การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสที่ส่งผลกระทบด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

 
 
การวิจัย 

 
ภายใน 

- จำนวนบุคลากรสายวิชาการมีจำนวนผลงานวิจัยและตำแหน่งทาง
วิชาการมากข้ึน 
- สัดส่วนของอาจารย์ในระดับปริญญาเอกเพ่ิมมากข้ึน 
- การส่งเสริมและพัฒนานักวิจัย 
- มีการจัดตั้งห้องปฏิบัติการกลางเพื่อการวิจัย 
- ครุภัณฑ์เพ่ือการวิจัยขั้นสูงไม่เพียงพอ 
- งบประมาณในการสนับสนุนงานวิจัยของบุคลากรภายในคณะไม่
เพียงพอ 

ภายนอก - นโยบายในการให้ทุนของหน่วยงานภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง 
- มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 
- งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 

 

 
 (3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ  
 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบได้ผลลัพธ์การดําเนินงานจากคู่เทียบโดยตรง
เพ่ือให้ตามเป้าหมายที่สําคัญ ดังตารางที่ 13 

 

ตารางท่ี 13 ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
 

ประเภทการ
เทียบเคียง 

คู่เทียบ แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูล
เชิงแข่งขัน 

ข้อจำกัดในการได้มาซึ่งข้อมูล 

ภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านประกัน
คุณภาพกับคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ความร่วมมือในการได้มาซึ่งข้อมูลที่
ใช้ในการเปรียบเทียบทั้งภายในและ
ภายนอก 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ 

 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที ่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 
2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
การพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  
 

     คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาสอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัยพะเยาคือการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็ง
ของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 พัฒนาระบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบ
วิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้น
บริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคค ีร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่ง
ชื ่อเสียงและเป็นที ่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตาม (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา                    
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา
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ภาพที่ 6 แสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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ภาพที่ 7 แสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมและสมรรถนะหลักของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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3.1 แผนการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC  

มหาวิทยาลัย 

SC 

คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

SA  

มหาวิทยาลัย 

SA 

คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนา
ศักยภาพคน 
ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอด
ชีวิต และมี
องค์ความรู้
และทักษะ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

SC1 การพัฒนา
ตามพันธกิจที่
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้าง
ประชากร ท้ัง
ด้าน วัยวุฒิ 
พฤติกรรม วิถี
ความคิด และวิถี
ชีวิต 

SC4 การจัดการ
ศึกษาที่รองรับ
การขับเคลื่อน
ของสังคมโลก 

SC1 ผลติบัณฑิต
สอดคล้องกับความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงานและ
เป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธ
กิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA3 ความยดืหยุ่น
ของการจัดการศึกษา

SA1 หลักสูตรมี
ความยืดหยุ่นสูง 
ปรับเปลีย่นทันต่อ
เหตุการณ์และ
ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

SA13 ทุกหลักสูตร
เน้นการจัดการ
เรียนการสอนโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน
การเรยีนรู ้

1. พัฒนาศักยภาพคน 
(Capacity Building) 
โดยเน้นพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยค์วบคู่
กับการสร้างความ
ตระหนักรู้   เรื่อง
ผลกระทบของ
กิจกรรมมนุษย์ท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

2. พัฒนากำลังคน ให้มี
ทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตและมีองค์
ความรู้พร้อมรับกับ   

1. การจัดการ
ศึกษา
ตอบสนองต่อ
ภาคการผลติ 
บริการ ชุมชน
และสังคม 
เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2. อยู่และเรียน
อย่างมี
ความสุข 
(Happiness 
& Wellness) 

1. กำลังคนมีสมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต 
มีทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการหรือ
นักนวัตกร และมี
ความสามารถดา้น Com-
munity Change Agent 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC  

มหาวิทยาลัย 

SC 

คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

SA  

มหาวิทยาลัย 

SA 

คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพคนทุก
ช่วงวัยพร้อมใช้
ต่อตลาดแรงงาน
โลกยุคใหม ่

SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์และ
ศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่า
สู่สากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการวิจัย

ที่มีรูปแบบการจัด
หลักสตูร/การจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 

การเปลีย่นแปลงสู่
อนาคต (Transversal 
Skills) 

3. มีการพัฒนาอัต
ลักษณ์นสิิต (UP 
Identity) เพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน  
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC  

มหาวิทยาลัย 

SC 

คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

SA  

มหาวิทยาลัย 

SA 

คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

และบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC7 การส่งเสรมิ
ให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal Well-
being) 
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ตารางที่ 14  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

พันธกิจหลักคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

สรุปผลการดำเนินงาน  ผู้รับผิดชอบหลัก 
KPI ผลการ

ดำเนินงาน 
 

1. พัฒนา
ศักยภาพคน 
ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
และมีองค์
ความรู้และ
ทักษะพร้อม
รับการ
เปลี่ยนแปลง
สู่อนาคต 

ผลิตกำลังคน
ที่มีศักยภาพ
และทักษะการ
ประกอบ
อาชีพตาม
ความต้องการ
ของตลาด    
แรงงานและ
อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1  
การเตรียม
คนและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
คนให้มี
สมรรถนะ
และทักษะ
แห่งอนาคต 

1. มีหลักสตูร/โครงการที่มีการ
พัฒนาศักยภาพคน โดยเน้น
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่
กับการสร้างความตระหนักรู้ 
เรื่องผลกระทบของกิจกรรม
มนุษย์ท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 

1.จำนวนหลักสตูรที่มีการ
ปรับปรุงขึ้นตามความต้องการ
ของตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
2. ร้อยละของนิสิตทีม่ี
คุณสมบัติของ Innovative 
Community Change 
Agent 
3. ร้อยละของภาวะการมีงาน
ทำของบัณฑิต 
4. ร้อยละของผู้ใช้บัณฑติ/ผู้ใช้
นิสิตมีคา่ความพึงพอใจต่อ
บัณฑิต/นิสติมากกว่า 3.51 

3 
 
 

 
 

70 
 
 

 
70 
 

75 

3 
 
 
 

 
75 
 
 

 
64.02 

 
85.80 
(4.29) 

• รองคณบดฝี่ายวิชาการ ประกัน
คุณภาพและสหกิจศึกษา 

2. มี Digital Support and 
Service Platform รองรับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิต 

1. ระบบดูแลนิสิตด้าน
สวัสดิการและบริการเพื่อ
คุณภาพชีวิตนสิิต ให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 
(wellness & happiness) 
(นับซ้ำ) 

2 
 
 
 
 

 

2 • รองคณบดฝี่ายคณุภาพนสิิต และ
สื่อสารองค์กร 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

สรุปผลการดำเนินงาน  ผู้รับผิดชอบหลัก 
KPI ผลการ

ดำเนินงาน 
 

3. มีการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติ 
(UP Identity) เพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการ
เสรมิหลักสูตรเพื่อการพัฒนา  
Soft Skills 
 

≥3 
 
 
 

13 
 
 
 

• รองคณบดฝี่ายคณุภาพนสิิต 
และสื่อสารองค์กร 

   4. มีการพัฒนาบุคคลิกภาพนิสติ
ด้านความเป็นผู้นำ และการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น 

1. จำนวนกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูรเพื่อการพัฒนา
บุคคลิกภาพนสิิตด้านความ
เป็นผู้นำและการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

2 4 • รองคณบดฝี่ายคณุภาพนสิิต และ
สื่อสารองค์กร (โครงการปฐมนิเทศ
นิสิตใหม่ คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์) 

• 3 หลักสูตร (โครงการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้นำและการทำงานเป็น
ทีมให้แก่นิสิต) 

   5. ได้รับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก Alumni ที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
หลักสตูร 

2. จำนวนกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับ Alumni เพื่อการ
พัฒนาหลักสตูร 
 

1 1 • รองคณบดฝี่ายคณุภาพนสิิต และ
สื่อสารองค์กร (โครงการพิธี
พระราชทานปรญิญาบตัรแก่
ผู้สำเร็จการศึกษาประจำปี
การศึกษา 2565) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

SC 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก 
(Frontier 
Area Based 
Research) 

SC3 การแสวงหา
รายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัย 
SC5 การผสาน

กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่า
สู่สากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการ
วิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC6 การมี
บทบาทในการ

SC2 บุคลากรมี
ผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ
อย่างน้อยเป็น
อัตราส่วน 0.7 
เรื่อง/คน/ป ี

SC4 มีห้องปฏิบัติการ
ที่ได้มาตรฐาน
เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับ
การทำวิจัย 

SA1ความสัมพันธ์
กับชุมชนและการ
เข้าถึงแหล่งชุมชน
ที่ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตาม
พันธกิจทุกด้าน
ของมหาวิทยาลัย 

SA2 ความพร้อมใน
การปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 
กฏหมาย สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

SA2 การวิจัยเป็น
วัฒนธรรมของ
องค์กร ทำให้
บุคลากรมีความ
มุ่งมั่นท่ีจะทำงาน
วิจัย 

SA3 สิ่งจูงใจในการทำ
วิจัยมีทั้งเงินทุน
สนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายใน/ภายนอก 
ค่าตรวจทานภาษา 
ค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั 

SA4   มีห้องปฏิบัติการ
ที่ได้รับรองตาม
มาตรฐาน  

 

1. การจัดโครงการใน
แผนฯ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านวิจยั
และนวัตกรรม 

2. นำระบบการบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม ตลอดจน
การติดตามผลการ
ดำเนินงานวิจัยมาใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ให้ที่ตอบ
โจทย์ความต้องการ
ของชุมชนและสังคม 

1.จำนวน
ผลงานวิจัย
ระดับชาติและ
นานาชาติ ≥ 40 
เรื่อง    

 

1.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นนำ
ระดับโลก THE Im-
pact Ranking TOP 
10    

2.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นนำ
ระดับโลก Scimago  
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

SC 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

เปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดย
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วย
นวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิ
ให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal 
Well-being) 

SA4 ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 
ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA5 นโยบายการ
ปฏิรูปพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัโดย
การปรับระบบ
บริหารจดัการ
มหาวิทยาลยั ของ
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

สรปุผล ผู้รับผิดชอบหลัก 
KPI ผลการดำเนินงาน  

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก (Frontier 
Area Based 
Research) 

สร้างสรรค์
งานวิจัยและ
นวัตกรรมจาก
ฐานชุมชน
ท้องถิ่น เพื่อ
ยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน
และสร้างการ
ยอมรับ
มหาวิทยาลยัใน
ระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 
2  
การสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พัฒนา
เศรษฐกิจ 
สังคม และ
ชุมชน 

1. มีผลงานวิจยั
ตามอัตลักษณ์
ชุมชนท้องถิ่นเพื่อ
การค้นพบองค์
ความรู้และการผลติ
เทคโนโลยีแห่ง
อนาคต 

1. ผลงานตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 
2. ผลงานวิจัยเชิงพื้นทีท่ี่มี
การนำไปใช้ประโยชน์ที่
เพิ่มขึ้น 
3.จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูก
นำไปต่อยอดเป็น
ผลิตภณัฑ์/บริการ  

60 
 
1 
 

 
1 

40 
 
1 
 

 
1 

• รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
     
พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC คณะ SA คณะ กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

นำองค์
ความรู้และ
นวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์
ในการ
พัฒนา
วิสาหกิจ
ชุมชน 
เศรษฐกิจ
ฐานรากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม 
และส่งเสริม
สุขภาพ
ยั่งยืน เพ่ือ
ความเป็นอยู่
ที่ดีของ
สังคม 

SC3 การแสวงหา
รายได้และ
พึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่า
สู่สากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการ
วิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC3 มีผลงานวิจัย/ 
นวัตกรรมออกสู่เชิง
พาณิชย์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 
หรืองานวิจัยท่ีมีฐาน
จากปัญหาชุมชน/การ
ต่อยอดภูมปิัญญา
ชุมชน อย่างน้อย 3 
ผลงาน/ป ี

 

SA1 ความสัมพันธ์
กับชุมชนและการ
เข้าถึงแหล่งชุมชน
ที่ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตาม
พันธกิจทุกด้าน
ของมหาวิทยาลัย 

SA2 ความพร้อมใน
การปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อ
การเปลีย่นแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 
กฏหมาย สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

SA5   มีความร่วมมือ
การวิจัยกับ
ภาคเอกชนในการ
ทำวิจัยเพื่อ
ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

 

1. มีการพัฒนา/ให้
คำปรึกษาวิสาหกิจ
ชุมชน 
(Community En-
terprise) เพื่อให้มี
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

 

องค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ยกระดับ
รายได้ และ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 

1.ความเป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม 
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พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC คณะ SA คณะ กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

(Societal 
Well-be-
ing) 

SC6 การมี
บทบาทในการ
เปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดย
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วย
นวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิ
ให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal 
Well-being) 

SA3 ความยืดหยุ่น
ของการจัด
การศึกษาท่ีมี
รูปแบบการจดั
หลักสตูร/การ
จัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

SA4 ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 
ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA5 นโยบายการ
ปฏิรูปพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัโดย
การปรับระบบ
บริหารจดัการ
มหาวิทยาลยั ของ
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชมุชน 

พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC คณะ SA คณะ กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

สรปุผล 
ผู้รับผิดชอบหลัก KPI ผลการ

ดำเนินงาน 
นำองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐาน
รากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ี
ดีของสังคม 
(Societal 
Well-being)   

นำองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปพัฒนา
เศรษฐกิจ
ชุมชน 
ยกระดับ
รายได้ และ
ยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริการ
วิชาการและ
สร้างสรรค์พื้นที่
การเรยีนรู้เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ี
ดีทางสังคม 

1. มีการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
(Community 
Enterprise) 
เพื่อให้มี
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

1.  ระบบนิเวศการบริการ
วิชาการเพื่อใช้ประโยชน์
จากองค์ความรู้ BCG และ
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย ์

1 - • รองคณบดฝี่ายวิจัยและนวตักรรม 

2. มีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและ 
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับรายได้
ของชุมชนท้องถิ่น 

1. จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและ 
เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 

1 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

• รองคณบดฝี่ายวิจัยและนวตักรรม 

3. ประชาชนใน
ชุมชนท้องถิ่นให้มี
สุขภาวะที่ดี   

1. จำนวนผลิตภัณฑ์ด้าน
การเกษตรมูลค่าสูงที่ได้รับ
การพัฒนาท่ีเพิ่มขึ้น 

1 - • รองคณบดฝี่ายวิจัยและนวตักรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
 
พันธกิจที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค์ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อความยั่งยืน และนำทุนทางวัฒธรรมต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่าสู่การสร้างรายได้
ให้แก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์
ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 สู่นวัตกรรม
ท้องถิ่นสู่สากล  
เพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดี 
ของสังคม (Soci-
etal Well-be-
ing)  
 

SC1 การพัฒนาตามพันธ
กิจท่ีสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากร ท้ัง
ด้าน วัยวุฒิ พฤติกรรม 
วิถีความคิด และวิถีชีวิต 

SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์และ
ศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัยและ
บริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย ์

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชน
และการเข้าถึงแหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนต่อ
การดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของมหาวิทยาลัย 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของมหาวิทยาลัยต่อ
การเปลีย่นแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ
ในทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

 

1. มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
และมรดกทางสถาปตัยกรรม 
เพื่อความยั่งยืน  

2. มีการพัฒนาองค์ความรู้จาก 
ภูมิปัญญา อัตลักษณ์และวิถี
ชีวิตพื้นถิ่นเพื่อส่งเสรมิระบบ
ธุรกิจทุนทางวัฒนธรรม 
(Cultural Creative Econ-
omy) สู่สากล 

3.มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้
ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิง
พาณิชย์ (Cultural En-
terprise) 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 



47 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณข์องชาติ  

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

สรปุผล 
ผู้รับผิดชอบหลัก KPI ผลการ

ดำเนินงาน 
อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และ
ยกระดับองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่
นวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่สากล เพื่อ
เสรมิสร้างความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 
(Societal Well-be-
ing) 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทางวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อความยั่งยืน  
และนำทุนทางวัฒ
ธรรมต่อยอดเพื่อเพิ่ม
มูลค่า สู่การสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การส่งเสริมการ
ทำนุบำรุงศิลป   
วัฒนธรรมเพื่อ
ความเป็นไทย
และเอกลักษณ์
ของชาติ 

1.มกีารอนุรักษว์ัฒนธรรม
และประเพณี อันเป็นการ
แสดงออกถึงความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของชาต ิ

1. จำนวนกิจกรรมสืบ
สานวัฒนธรรมและ
ประเพณี อันเป็นการ
แสดงออกถึงความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์ของ
ชาติ 

4 
 

4 
 

-รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กิจกรรมทำบุญ ปีใหม่ 
กิจกรรมรดน้ำดำหัว 
-ดร.วไลลักษณ์ ภูสนัต์  
โครงการทำบญุอาจารย์ใหญ ่
-ผศ.ดร.ลออรัตน์ พัวพิทยา 
โครงการระลึกคุณอาจารย์ใหญ ่

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

Sc  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิง
ระบบ เพื่อมุ่ง
สู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาลบน
พื้นฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 

SC2 พัฒนากลยุทธ์
กระบวนการจดัการ 
เทคโนโลยีดิจิทลั
และการวเิคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Bigdata ana-
lytic) เพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจที่ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
SC3 การแสวงหา
รายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัย 
SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด จารตี
(ศาสตร์และศิลป์) 
และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่าสู่

SC5 บุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับตำแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้นปีละ
ไม่น้อยกว่า 10% (นับ
ซ้ำ) 
SC6 บุคลากรสาย
สนับสนุนมี
ความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งตามสายงาน
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 
คน 
SC8   การบริหารงานท่ี
ความโปร่งใส UP-ITA 
ระดับ AA 
SC9   เพิ่มพ้ืนท่ี Green 
office 
SC 10 การบริหาร
องค์กรอย่างเป็นระบบ
เพื่อการดำเนินงานท่ีเป็น
เลิศ 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมปิัญญา
และสิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธ
กิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 
SA2 ความพร้อมใน
การปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 
SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติ

SA7 มีงบประมาณ
สนับสนุนการทำวิจัย 
R2R แก่บุคลากรสาย
สนับสนุน ทำให้นำไป
ประกอบการยื่นของ
เลื่อนตำแหน่งได ้
SA9   การบริหารงาน
ที่ความโปร่งใส UP-ITA 
ระดับ A 
SA10   Green office 
ระดับเหรียญทอง  
SA 11 มีบุคลากร
ระดับชำนาญการ 
SA12 มีการกำหนดไว้
ในวิสัยทัศน์ของคณะ
เกี่ยวกับการบริการ
วิชาการสู่ชุมชนและ
บรรจไุว้ในแผนปฏิบตัิ
การประจำปี  

1.คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา มี
การขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ
หลัก ของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ระบบธรร
มาภิบาล 
(Governance Ac-
countability) การ
จัดการคณุภาพ 
(Quality Manage-
ment Framework) 
รูปแบบการทำงานแบบ
ร่วมมือกัน 
(Collaboration Facil-
itation Platform) 

1. บุคลากรมี
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ทำให้
การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น และ
ผู้รับบริการมคีวาม
พึงพอใจเป็นไป
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั  
 

1. การดำเนินงานมี
ความเป็นเลิศ 
และผูร้ับบริการมี
ความพึงพอใจ 
เป็นไปตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
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พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

Sc  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

สากลทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัย
และบริการวิชาการ
สู่เชิงพาณิชย์  
 

SC11 ประชาชนในพ้ืนท่ี
บริการมสีุขภาวะที่ดีขึ้น
และ/หรือมเีศรษฐสังคม
ที่ดีขึ้นเนื่องจากองค์
ความรู้ที่คณะให้บริการ 

และนานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 
 

SA13 ทุกหลักสูตรเน้น
การจัดการเรยีนการ
สอนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานการเรยีนรู ้

2. บุคลากรของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา มี
สมรรถนะสามารถ
ดำเนินงานตามพันธกิจ
อย่างมีคุณภาพ และ
พร้อมทุ่มเททำงานเพื่อ
องค์กร ด้วยความสุข  

3. คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลยัพะเยา 
เป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว
ระดับโลก 

4. คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ส่งเสริมให้มี UP 
Learning Space เพื่อ
สนับสนุนในทุกพันธกิจ 
ที่เป็นต้นแบบของสังคม
และชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 

KPI  

สรปุผล 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

KPI ผลการดำเนินงาน 

5. ขับเคลื่อน
เชิงระบบ เพื่อ
มุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล บน
พื้นฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินพันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบ
นิเวศ
มหาวิทยาลยั
ดิจิทัลและ
มหาวิทยาลยัสี
เขียวระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล 

1. การขับเคลื่อนเชิง
ระบบ (System 
Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย 
ระบบธรรมาภิบาล 
(Governance ac-
countability) การ
จัดการคณุภาพ 
(Quality Manage-
ment Frame-
work) รูปแบบการ
ทำงานแบบร่วมมือ
กัน 
(Collaboration 
Facilitation Plat-
form) 

1. ระดับการประเมิน ITA 
ของระดับมหาวิทยาลัย/
ระดับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัอยู่ในระดับ 
AA  

2. มีระดับการประเมิน 
EdPex ที่สูงข้ึน  

3. จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ 

4. ผลการประเมินระบบ
การสื่อสารองค์กรและการ
สร้างความผูกพันกับ
บุคลากรทั่วท้ังคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลยัพะเยา  

 

AA 

 

 

 

200 

 

1 

 

 

 

>3.5 

B 

 

 

 

208 

 

1 

 

 

 

4.08 

• รองคณบดฝี่ายบริหาร  
 
 
 
 
• รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

ประกันคณุภาพและสห
กิจศึกษา 

2. บุคคลากรมี
สมรรถนะ

1. จำนวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ผ่านการประเมิน 

≥1 0 • รองคณบดฝี่ายบริหาร
และรองคณบดฝี่าย
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วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 

KPI  

สรปุผล 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

KPI ผลการดำเนินงาน 

สอดคล้องกับพันธ
กิจท่ีต้องดำเนินการ 
และพร้อมทุ่มเท
ทำงานเพื่อองค์กร
ด้วยความสุข  

UP-PSF/Thailand-PSF 
เพื่อให้เกิด (สร้าง) การ
เรียนรู้ของผูเ้รียน และการ
เรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ 

2. ร้อยละของบุคลากรมี
ค่านิยมร่วมและมีความสุขใน
การทำงาน 
(Happinometer) 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มี
พฤติกรรม/ค่านิยมการมี
ส่วนร่วมพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลยัพะเยา การ
ทุ่มเทและเสียสละเพื่อ
องค์กร  

4. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ  

 

5. จำนวนของบุคคลากร
สายสนบัสนุนที่ได้รับการ

 

 

 

 

70 

 

 

70 

 

 

 

 

55 

 

 

3 

 

 

 

 

65.40 

 

 

75 

 

 

 

 

61.53 

 

 

3 

วิชาการ ประกันคณุภาพ
และสหกิจศึกษา 



53 
 

 
 

วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 

KPI  

สรปุผล 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

KPI ผลการดำเนินงาน 

แต่งตั้งในระดับชำนาญการ 
(นับซ้ำ) 

3. มีกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพของ
บุคลากร เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะ
ในการทำงานท่ีดีขึ้น 

1. ร้อยละขอลบคุลากรที่มี
สุขภาพดีขึ้น โดยประเมิน
จาก Body composition 
และผลการตรวจสุขภาพ
ประจำปีที่อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 

50 68.71 • รองคณบดฝี่ายคณุภาพ
นิสิต และสื่อสารองค์กร 

4. ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลยัพะเยา 
เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับโลก 

1. ได้รับรางวัล Green of-
fice ระดับทอง 

1 

 

 

 

- 

 

 

• รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ส่วนที่ 4  
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
  

 
ภาพที่ 8  ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

 
 4.1.1 การสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลัยพะเยา  
 เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ต่อบุคลากร
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์และเผยแพร่ทางเว็บไซต์คณะฯ  

2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ 
 

 4.1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   
1) กำหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องมหาวิทยาลัยพะเยา  
2) จัดตั้งคณะทำงาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วน

งานวิชาการ (หลักสูตร สาขา) และส่วนงานสนับสนุน (สำนักงานธุรการ)  
 

  4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี ้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
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การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2)  สร ้ างความสอดคล ้องของการประเม ินผลการดำเน ินงานตามแผนย ุทธศาสตร์ฯ  
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3)  ดำเน ินการต ิดตามประเม ินผลการดำเน ินงานตามแผนย ุทธศาสตร ์ฯ ตามต ัวช ี ้วัด  
และตามรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ และมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการตาม
ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
  

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพและเพิ ่มข ีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูล  
ไปว ิเคราะห์และนำรายงานผลการว ิเคราะห์ไปใช ้สน ับสนุนการตัดส ินใจของผ ู ้บร ิหารได ้อย ่างถ ูกต ้อง  
และรวดเร็ว 
 
 
 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2567 พบว่า มีจุด
แข็ง จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต จำแนกตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ ดังนี้ 
 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. Strategy 1. แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ได้มาจากการมสี่วน

ร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวช้ีวัด มี
ความสอดคล้องกัน 
3. มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัตทิั่วทั้งองค์กร 

1. การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการบรรลุ
เชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
2. การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องตามเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพองค์กร 

2. Structure 1. มีโครงสร้างองค์กรและโครงสรา้งการบริหารงาน
ชัดเจน 
2. ภูมิทัศน์สวยงาม ใกล้ชิดธรรมชาติ อาคาร
สถานท่ีมีความพร้อมรองรับการดำเนินงาน ระบบ
สาธารณูปโภคที่ทั่วถึง 

1. มีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
3. System 1 .  ม ี ร ะบบ  e-Budget รองร ั บการวา งแผน

ยุทธศาสตร์ การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย 
การติดตามประเมินผล และรายงานผลในรูปแบบ
สารสนเทศ 
2. มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มีส่วนได้
ส ่ วนเส ียท ุกกล ุ ่ มระบบการบร ิหารงานท ี ่มี
ประสิทธิภาพทั้งด้านงบประมาณ การเงิน และ
แผนงาน 
3. ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้งด้าน
งบประมาณ การเงิน และแผนงาน 

1. เทคโนโลยเีพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการ
ปฎิบัติงานยังมีน้อย 
2. ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจของผู้บรหิาร
ภายในคณะ 

4. Skill 1. บุคลากรสายวิชาการมคีวามสามารถสูง วิจัย/
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาตเิพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

1. งานวิจัยส่วนใหญ่ยังไมส่ามารถนำไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย ์
2. ขาดแคลนอาจารย์ในบางหลักสตูร เช่น โภชนาการ
และการกำหนดอาหาร 

 1. บุคลากรมีทักษะในงานวิจัย 1. การวิจัยที่เป็นโครงการชุด และนักวิจัยที่ทำงาน
เป็นทีมยังมีน้อย 

5. Staff 1. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็น รับฟังปัญหา และ
นำไปปรับปรุงพัฒนาการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
ทำงานเป็นทีม และทักษะการทำงานร่วมกับชุมชน
อย่างเป็นมิตร และประสบความสำเร็จ 

1.เนื ่องจากขั้นตอนการทำงาน ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือประกาศมีความซับซ้อน และมีการเปลี่ยนแปลง
แนวทางการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง ทำให้บุคลากรมีความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนและไม่สามารถปรบัแผนการทำงาน
ได้ทันต่อสถานการณ์ 
 

6. Style 1. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็น รับฟังปัญหา และ
นำไปปรับปรุงพัฒนา 
2. การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และ
ทักษะการทำงานร่วมกับชุมชนอยา่งเป็นมิตร  
และประสบความสำเร็จ 

1. การสื่อสาร หรือการถา่ยทอดนโยบายของผู้บริหาร
ยังไม่ทั่วถึง 
2. งบประมาณสำหรับการแกไ้ขปญัหายังต้องอาศัย
มหาวิทยาลยั 
  

7.Shared Value 1. มีการกำหนดค่านยิมร่วม 
2. คณะเน้นการมสี่วนร่วม (Unity) ของผู้บริหาร

และบุคลากรทุกระดับ รวมถึง เน้นการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ (Professional) 

1. การสื่อสารและทำความเข้าใจคา่นิยมร่วม และ
แผนรองรับการขับเคลื่อนค่านิยมรว่มไม่มี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรยังตระหนักในค่านิยมร่วมไม่ทั่วถึง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยมีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต และตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศตารม New S-curve ของนโยบาย Thailand 4.0 ของประเทศ คณะได้ดำเนินการจนประสบ
ความสำเร็จใน  ประเด็นการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตจากการ
ดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 1 ประกอบด้วย 
 

จุดแข็ง  
 1.หลักสูตรมีความยืดหยุ่นสูง ปรับเปลี่ยนทันต่อเหตุการณ์และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
 2.ทุกหลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 
 3. พัฒนาอาจารย์มืออาชีพ 
จุดอ่อน 

1. จำนวนห้องเรียนปฏิบัติการมีไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิต 
2. จำนวนอาจารย์มืออาชีพยังน้อย 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
   1. จัดตารางการใช้ห้องปฏิบัติการให้สอดคล้องต่อจำนวนนิสิต 
   2. ส่งเสริมอาจารย์ให้ก้าวสู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 

การสร้างนวัตกรรม  
นิสิตในคณะมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับอาจารย์ภายในคณะ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และ
ประเทศ จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 2 ประกอบด้วย 
จุดแข็ง  
1. สิ่งจูงใจในการทำวิจัยมีทั้งเงินทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายใน/ภายนอก ค่าตรวจทานภาษา ค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
2. มีห้องปฏิบัติการที่ได้รับรองตามมาตรฐาน  
3. มีความร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชนในการทำวิจัยเพื่อประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
จุดอ่อน 
1. บุคลากรบางท่านไม่ขอทุนสนับสนุนงานวิจัย 
2. ขาดเครื่องมือในการทำวิจัย 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรภายในคณะขอทุนวิจัย 
2. ของบประมาณเพ่ิมเติมสำหรับจัดซื้อเครื่องมือวิจัยเพิ่มเติม 
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การสร้างนวัตกรรม  
1. บุคลากรภายในคณะนำผลงานวิจัยมาต่อยอดสำหรับพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 3 โดยมีเป้าหมายเพื่อมุ่งเน้นนำองค์ความรู้
และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และ
ภาคเหนือตอนบน จากการดำเนินการทั ้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที ่ 3
ประกอบด้วย 
จุดแข็ง  
1. มีการกำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของคณะเกี่ยวกับการบริการวิชาการสู่ชุมชนและบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
2. ทุกหลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 
จุดอ่อน 
1. ขาดการสำรวจความต้องการของชุมชนในบางโครงการ 
2. ขาดความต่อเนื่องของโครงการ 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
1. สำรวจความต้องการของชุมชนก่อนลงพ้ืนที่เพ่ือบริการวิชาการ 
2. สนับสนุนให้โครงการบริการวิชาการลงพ้ืนที่ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน 
การสร้างนวัตกรรม  
1. บุคลากรสามารถนำโครงการบริการวิชาการมาต่อยอดเพ่ือสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 4 โดยมีเป้าหมายเพื่อรวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และ
พัฒนานักนวัตกร สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชนสู่สากล จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการ
ดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 4 ประกอบด้วย 

จุดแข็ง  

1. คณะมีโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย โดยส่งเสริมให้บุคลการและนิสิตภายในคณะได้เข้าร่วมโครงการ 
จุดอ่อน 
1. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมไทยไม่ตอบแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
1. จัดทำข้อเสนอโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมไทยให้สอดคล้องต่อแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 5 โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
และวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 5 ประกอบด้วย 
 
จุดแข็ง  
1. บุคลากรสายวิชาการทำวิจัยมากข้ึนส่งผลทำให้มีผลงานในการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 
2. มีงบประมาณสนับสนุนการทำวิจัย R2R แก่บุคลากรสายสนับสนุน ทำให้นำไปประกอบการยื่นขอเลื่อนตำแหน่ง
ได ้
3. มหาวิทยาลัยมีการอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับบุคลากร เพื่อเป็นการสนับสนุนการเข้าสู่การเป็น
อาจารย์มืออาชีพ 
4. การบริหารงานที่ความโปร่งใส UP-ITA ระดับ A 
5. Green office ระดับเหรียญทอง 
6. มีบุคลากรระดับชำนาญการ 
จุดอ่อน 
1. บุคลากรสายวิชาการบางท่านยังไม่ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 
2. บุคลากรสายสนับสนุน บางท่านยังไม่ยื่นขอเลื่อนตำแหน่ง 
3. อาจารย์หลายท่านยังไม่ก้าวเข้าสู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
1. สนับสนุนและติดตามให้บุคลากรสายวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 
2. สนับสนุนและติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนยื่นขอเลื่อนตำแหน่ง 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์ก้าวเข้าสู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 
การสร้างนวัตกรรม  
1. สนับสนุนให้บุคลากรนำงานวิจัยมาพัฒนาเป็นนวัตกรรม 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 

 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 
2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
นี้ได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล จึง
กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 
 
 4.2.2 การรายงานผล 
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  1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
  2) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ (งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ)  

2.1 รายงานผลการใช้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อคณะกรรมการประจำคณะ ปีละ 4 ครั้ง 
(มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
2.2 รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ  
สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  3) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ) 
3.1รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อคณะกรรมการประจำคณะปีละ 4 ครั้ง (มกราคม 
เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
3.2 รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการประจำคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ และ 
ส่งมหาวิทยาลัยพะเยา ปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
   

  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 
        คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานนำไป
ปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการนำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการ
บริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


