
 
 



 
 

คำนำ 
  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์กาแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 – 2572 นี้ ได้จัดทำขึ้นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทยแลนด์ 
4.0 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
การจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ได้จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีผลกระทบต่อการพัฒนา
คณะและการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์คณะกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแผนกลยุทธ์คณะไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 – 2572 ประกอบด้วย โครงร่างองค์กร การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะ การวิเคราะห์ความ
ผูกพันกับลูกค้าและการแข่งขันในอุตสาหกรรมการศึกษา แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะ การวัด การวิเคราะห์ 
การจัดการองค์ความรู้ และแนวทางการติดตามประเมินผล เป็นต้น  
 ในนามของผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร 
อาจารย์ และเจ้าหน้าที ่ทุกท่าน ที ่ให้ความร่วมมือจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 นี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ส่วนที่ 1 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 

ส่วนที่ 1 โครงร่างองคก์ร (Organization Profile) 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
  

 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้ก่อตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2550 ในนาม “สำนักวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์” มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ต่อมาในปี 2554 มหาวิทยาลัย
นเรศวรพะเยาได้รับการประกาศยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้เปลี่ยนชื่อมา เป็น“คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์” ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สาขาวิชา โดยทำหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตทั้ง 3 หลักสูตร
ภายในคณะ และรายวิชาบริการให้แก่นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตร์ในระดับพรีคลินิก กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ส่วนด้านการวิจัยและบริการวิชาการนั้น คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มุ่งเน้นใน
การนําองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากรมาใช้ในการพัฒนาชุมชนและการสร้างงานวิจัยที่มีคุณค่าใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
1.1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

1.1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 ด้านการกำหนดเป้าหมายสู่ความสำเร็จ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนด
เป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน  

1. ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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1.2 หลักสูตรและบริการ  
  

 ด้านการจ ัดการเร ียนการสอน ประจำปีการศึกษา 256 7 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลัยพะเยา มีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี จำนวน 3 หลักสูตร ดังต่อไปนี้  

 

2.1 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา  
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู ้รับผิดชอบ

ดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชา
ปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั้งในภาครัฐและเอกชน  
โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน 
จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ้งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของจุล
ชีววิทยาทางการแพทย์และประยุกต์ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่นิสิต 

 

 2.2 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี 
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู ้รับผิดชอบ

ดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชา
ปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั้งในภาครัฐและเอกชน   
โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ้งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะการปฏิบัติขั้นสูง   
เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่นิสิต 

 

 2.3 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการกำหนดอาหาร  
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู ้รับผิดชอบ

ดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและปฏิบัติการ มีการเรียนรู้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชา
ปัญหาพิเศษหรือการศึกษาอิสระ การฝึกงานในสถานประกอบการในโรงพยาบาล โดยมีการประเมินผล         
การเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือการมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติงานจริงทั้งในชุมชนและโรงพยาบาล เพื่อให้นิสิต   
มีทักษะและมีความพร้อมต่อการทำงาน 

 

 เพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย และ
เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทุกด้าน 
ดังตารางต่อไปนี้ 
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1.3 บริการของคณะฯ และแนวทางการให้บริการ 

ตารางที่ 1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ
บริการ 

1. การบริการ
ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

1. 1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี จำนวน 3 
หลักสูตร 
1.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
จุลชีววิทยา 
2.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ชีวเคมี 
3.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
โภชนาการและการกำหนด
อาหาร  

1)  บัณฑิตมีงานทำโดยได้รับ
เงินเดือนสูงกว่าค่าเฉลี่ยคุณวุฒิ
ปริญญาตรี 
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจใน

คุณภาพบัณฑิต 
3) ผู้เรียนในพื้นที่ภาคเหนือมี

โอกาสทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอน
ด้วยการบรรยายและปฏิบัติการแนว
ใหม่มีการฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ 
และส่งเสริมฝึกประสบการณ์ผ่านสห
กิจศ ึกษา พ ัฒนาทั ้ ง Hard Skills 
แ ล ะ  Soft Skills ม ี ก า ร ใ ช ้ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้นิสิตได้ทบทวน
และเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมใน
หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
บูรณาการการจัดการเรียนการสอน
กับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  มีการ
แลกเปลี่ยนนิสิตกับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ  พัฒนานิสิตร่วมกับ
สถานประกอบการ 
  

2. การบริการ
ทางการวิจัย 

การวิจัย มุ่งเป็นสถาบัน การศึกษา
ขั้นสูงที่พร้อมด้วยบุคลากรที่มี
ศักยภาพ  
(Talent and Skilled Human 
Resources) ผลิตงานวิจัยเป็น
รากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ สร้างองค์ความรู้ใหม่
นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนา
สร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้
ก้าวหน้าและนำไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม
ในเชิงพาณิชย ์สู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของสังคม 
 

1)  การ ได ้ ร ั บการจ ั ดอ ันดับ 
World Ranking  

2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่
การสร้างนวัตกรรม และการ
นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
พัฒนาชุมชนหรือต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติและได้ร ับการ
อ้างอิง (Citation Index และ H-
Index ของบุคลากร) 

ดำเน ินการว ิจ ัยและการนำเสนอ
งานวิจัยสู ่เวทีระดับโลก โดยมีการ
ทำงานวิจัยเพื ่อตามสนองต่อความ
ต้องการของชุมชน ตามกระบวนการ 
1 Faculty 1 Signature มีการบูรณา
การวิจัยร่วมกับจังหวัดและประเทศ 
รวมท ั ้ งม ีสถาบ ันนว ัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี   ทำหน้าที่ เป็น 
assisted hub ในการต ่อยอดองค์
ความรู้ 
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การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ
บริการ 

3. การดำเนินงาน
บริการวิชาการ 

การบริการวิชาการ เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พ่ึงให้
ชุมชนและสังคม ยกระดับ
การศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริม  
สุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหา
ความเดือดร้อนของชุมชนและ
สังคม 

1) ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของ
ชุมชนเป็นการสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชนและผู้รับบริการ 

 

บริการวิชาการด้วยการนำความรู้สู่การ
พัฒนาช ุมชนตามกระบวนการ 1 
Faculty 1 Signature การบร ิ การ
วิชาการแบบให้เปล่า การบริการวิชาการที่
ก ่อให ้ เก ิดรายได ้แก ่ช ุมชน การ
ก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของชุมชนการ
จัดประชุมว ิชาการ อบรมสัมมนา 
ถ่ายทอดองค์ความรู้  
 

4. การดำเนินงาน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมให้มี Cultural En-
terprise เพ่ือการพัฒนาเชิง
พาณิชย์สู่สากล 

1) กิจกรรมที่ช่วยอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้
มี Cultural Enterprise เพ่ือ
การพัฒนาเชิงพาณิชย์สู่สากล 

สร ้ า งผลงานผ ่ านการลงช ุ มชน 
งานวิจัย และการสร้างนวัตกรรมทาง
ศิลปวัฒนธรรม Cultural Innova-
tion กล ั ่นกรอง และต ่อยอดเพ่ือ
สร้างคุณค่า Value Added ให้กับ
มรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 
ให้ชุมชนเกิดความตระหนักรู ้ และ
เกิดการสร้างรายได้สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ กับชุมชน (University 
Engagement) เพ ื ่ อการอน ุ ร ั กษ์  
ฟื้นฟู สร้างสรรค์ผลงานเชิงพาณิชย์
ให ้ เก ิ ด เป ็น  Cultural Enterprise 
และ สร้างความภาคภูมิใจในมรดก
ของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นให้กับ
นิสิตและบุคลากร เป็นอัตลักษณ์ของ
องค์กร (Thainess) 
 

5. บริหารจัดการ
ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และ 
มีธรรมาภิบาล 

1) ผลประเม ินค ุณธรรมและ
ความโปร่งใสระดับ A 

มีการบริหารงานอย่างมีอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิ
บาล และการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกภาคส่วน มีการใช้งบประมาณ
อย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1.4 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงานคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
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     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
 

  กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568        
– 2572 เพื่อให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับ
เป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular 
Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยมหาวิทยาลัยพะเยา ได้
ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 

 กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2567 ] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดี รอง
อธิการบดี ผู ้ช่วยอธิการบดี และคณบดีเข้าร่วม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

กระบวนการที่ 2 [มิถุนายน 2567 ] ศึกษา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับข้อคิดเห็นในการบริหาร
มหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งนโยบาย SDG Localization ผนวกกับผล
การประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี ้ว ัดการกำหนดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Re-
Inventing University) ตามคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  กระบวนการที ่ 3 [กรกฎาคม 2567 ] คณะมีส่วนในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์  

   กระบวนการที ่ 4 [สิงหาคม 2567 ] คณะจัดส่งเล่มแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์  
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              
 

ตารางท่ี 2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต  
             

ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม)  
"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตเพ่ือการเปลี่ยนแปลงชุมชน 
2. วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์  
 

เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มีสมรรถนะสูง และสร้างงานวิจัยระดับสากลมุ่งสู่นวัตกรรม 

ค่านิยม  
MSCI 

Mastery รอบรู้และเชี่ยวชาญ 
Sustainable societal well-being สุขภาวะชุมชนที่ยั่งยืน 
Community engagement มีส่วนร่วมกับชุมชนทุกระดับ 
Innovation from research นวัตกรรมจากงานวิจัย 

สมรรถนะ
หลัก 
 

1. ผลิตงานวิจัยระดับ Frontier research และสามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
2. บูรณาการศาสตร์การจัดการเรียนการสอนและการให้บริการชุมชนด้วยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร 

วัฒนธรรม
องค์กร 

ก้าวทันสากล ใช้เหตุผลบนวิจัย ประยุกต์ไปนวัตกรรม (Globalized with Research-based Innovation) 

 
พันธกิจ (Missions) 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัยพะเยา “ให้การศึกษา 
ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการ
ศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และ
ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนิน
พันธกิจในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมี
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 



10 
 

 
 

 1) ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพรู้ทันโลกทันเทคโนโลยี มีความรู้
ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการของตลาดแรงงานเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ 
และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มี
คุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิ ตมีทักษะการเป็นผู้นำและ
การทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิว ิชาชีพ 
(Professional Standard Framework, PSF) มีแนวความคิดและทักษะที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา
ใหม่ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต มีการบริหารจัดการที่สร้างความ
เชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและตอบโจทย์พื้นที่ในการยกระดับ
การศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 
 2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 นอกเหนือจากบทบาทการสร้างคนให้มีทักษะชีวิตและวิชาชีพ ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานแล้ว การ
เป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูงที่พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources) มหาวิทยาลัย
ต้องตระหนักว่า งานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การ
ถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและ
การประเมินผลเป็นระบบสร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก วิจัยและนวัตกรรมที่
ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่ง
เป้าที่ตอบโจทย์ชุมชน สังคม และความต้องการของประเทศ (Demand side) ส่งเสริมการเผยแพร่และการถ่ายทอด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม การนำไปใช้ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู้ใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ
และภาคการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับรายได้และเทคโนโลยีของประเทศให้เป็นไป
ตามนโยบายการเข้าสู่ Thailand 4.0  
  3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู้ในทุกสาขาทั้งด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และด้วยปณิธานมุ่งมั่น “ปัญญาเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงพันธกิจด้านบริการวิชาการ
แก่ชุมชนและสังคมที่เป็นพันธกิจหลักสำคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัยต้องสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พ่ึงให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหา
ความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมมีความเข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความ
แตกต่างและเหลื่อมล้ำ เกิดสังคมความสุข 
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 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
 การดำรงไว้ซึ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและให้ความสำคัญเพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาศิลปะและ
วัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ มหาวิทยาลัยพะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาที่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University engagement) เพ่ือ
การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน สร้างสรรค์ สร้างจิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถีชีวิตที่ดีงามของประเพณี
และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่พึงประสงค์ให้กับนิสิตและบุคลากร รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืนกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การ
ใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหารจัดการ และการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นระบบ 
 5) บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
 การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดในการบริหารคน 
บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพ่ือเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์สุขของบุคลากรมี
ระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพของบุคลากร ทั้งผู้บริหาร 
บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindsetของการทำงานและการบริหารร่วมกัน และมีภาวะความเป็นผู้นำ (Leadership) และผู้
ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงาน เพื่อกระบวนการมี
ส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมายการดำเนินงานในพันธกิจต่าง ๆ กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา
ร่วมกัน ผู้บริหารทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่นและต้องเห็นภาพทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วย
หลักการทำงานร่วมกัน “สานความคิด สร้างจิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่
ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพื้นฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีการดำเนิน งานที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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1.5.1 พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม     

 

ภาพที่ 1 แสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม 

 
สมรรถนะหลักของพนักงานคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา (Personal Competency) 
  

 1.5.1.1) สมรรถนะของผู้บริหาร 
 

1. ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ 
เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ชเป็นผู้บริหาร เป็นผู้กำกับและติดตามการ
ดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้ดำเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และแนวปฏิบัติต่างๆ ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยและเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย   

2. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงานและพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพและมีความสุข มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจในองค์กร สามารถจัดบุคลากรสมดุลกับการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ พัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอนตามกรอบมาตรฐานมหาวิทยาลัยพะเยา (UP-PSF) พัฒนา
ระบบสวัสดิการและสร้างแรงจูงใจในการทำงาน   
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3. มุ่งเน้นกระบวนการทำงานเชิงดิจิทัล (Digital Process Oriented) พัฒนากระบวนการทำงาน 
และบูรณาการการทำงานร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน “สานความคิด สร้างจิตใจ” ด้วยพลังความ
สามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อส่งมอบบริการที่ดีมีคุณภาพแก่นิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม พัฒนาเครื่องมือ
สนับสนุนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามนโยบาย Smart Operation และจัดสภาวะแวดล้อมที่เสริมสุขภาวะการ
ทำงาน   

4. ความสามารถประเมินผลการปฏิบัต ิงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) 
สามารถออกแบบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานแบบก้าวหน้า
และใช้แนวคิดการประเมินเพื ่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง (Continuous Improvement) สอดคล้องและมุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกันคือ การบรรลุตัวชี้วัดระดับสูง (Super KPI) เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา  

 

 1.5.1.2) สมรรถนะของพนักงาน 
 พนักงานสายวิชาการ  

1. ทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard Framework, 
PSF)   

2. ทักษะการผลิตและใช้สื่ อการสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทักษะ การประเมินผล
สัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน   

3. ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม และมีทักษะทาง
ภาษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ   

4. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)   
5. มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้มหาวิทยาลัยพะเยา

ได้รับการยอมรับจากชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ 
 

1.5.1.3) สมรรถนะของพนักงาน 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย

สนับสนุน ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

 

พนักงานสายสนับสนุน 
1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
2. บริการที่ดี (Service Mind) 
3. เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
4. ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
5. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน (Integrity)  
6. มุ่งสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้คณะ 

 
 
 
 



11 
 

 
 

1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
   

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีบุคลากรรวม 106 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือสายวิชาการ 77 คน และสาย
สนับสนุน 29 คน มีสัดส่วนระหว่างสายวิชาการ และสายสนับสนุน 1:0.38 คน  
 

ตารางท่ี 3 อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
 

(ข้อมูล ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2567) 
 
 

ตารางท่ี 4 อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
 

สายสนับสนุน 
จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

ตรี โท ≤ 5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 20-30 ปีขึ้นไป 

ธุรการ  
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 1 - 2 3 - 

นักวิทยาศาสตร์ 
ระดับปฏิบัติการ 

17 13 4 2 5 10 - 

ธุรการ  
ระดับชำนาญการ 

3 3 - - - 3 - 

นักวิทยาศาสตร์ 
ระดับชำนาญการ 

2 2 - - 1 1 - 

รวม 27 22 5 2 8 17 - 
(ข้อมูล ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2567) 

สายวิชาการ จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
โท เอก ≤ 5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 20-30 ปี

ขึ้นไป 
อาจารย์ 35 13 22 1 9 25 - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 37 2 35 1 1 33 2 
รองศาสตราจารย์ 5 - 5 - - 5 - 
ศาสตราจารย์ 1 - 1 1 - - - 

รวม 78 15 63 3 10 63 2 
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1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้แบ่งโครงสร้างองค์กร ดังนี้  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



12 
 

 
 

ภาพ
ที่ 3 โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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1.5.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  

 
 

ภาพที่ 4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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     1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              
 

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม)  
"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

พันธกิจ 5. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตเพ่ือการเปลี่ยนแปลงชุมชน 
6. วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
7. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
8. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
9. บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์  
 

เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และผลิตงานวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากล นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชนอย่างยั่งยืน  

ค่านิยม  
TRICK 
 

Transformative Education  
Research Excellence  
Innovative Mindset  
Community Services  
Knowledge Exchange with Industry and Society  

สมรรถนะ
หลัก 
 

มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการทั้งในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติงาน
จริง และมีความสามารถด้านการวิจัยทั้งในด้านการผลิตผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ 

วัฒนธรรม
องค์กร 

ปรับรู้สู่สากล ใช้เหตุผลบนวิจัย มุ่งผลไปนวัตกรรม 

 

 

 



15 
 

 
 

พันธกิจ (Missions) 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัยพะเยา “ให้
การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้
โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก 
มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนินพันธกิจในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
ผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2561 ดังนี้ 
 1) ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพรู้ทันโลกทันเทคโนโลยี      
มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการของตลาดแรงงานเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ    
รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลง
ของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ 
และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมี
ทักษะการเป็นผู้นำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย 
ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิว ิชาชีพ (Professional Standard Framework, PSF) มีแนวความคิดและทักษะที ่ทันสมัย เปลี ่ยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาใหม่ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต มี
การบริหารจัดการที่สร้างความเชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและตอบ
โจทย์พื้นที่ในการยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 
 2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 นอกเหนือจากบทบาทการสร้างคนให้มีทักษะชีวิตและวิชาชีพ ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานแล้ว 
การเป็นสถาบันการศึกษาขั ้นสูงที ่พร้อมด้วยบุคลากรที ่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources) 
มหาวิทยาลัยต้องตระหนักว่า งานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ
ในด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มี
การติดตามและการประเมินผลเป็นระบบสร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก 
วิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ชุมชน สังคม และความต้องการของประเทศ (Demand side) ส่งเสริม
การเผยแพร่และการถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม การนำไปใช้ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู ้ใช้
ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและภาคการเกษตรเพ่ือประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับ
รายได้และเทคโนโลยีของประเทศให้เป็นไปตามนโยบายการเข้าสู่ Thailand 4.0  
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  3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที ่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู ้ในทุกสาขาทั ้งด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และด้วยปณิธานมุ ่งมั่น 
“ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงพันธ
กิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นพันธกิจหลักสำคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัยต้องสามารถอยู่
ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พ่ึงให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริม
สุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมมีความ
เข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่างและเหลื่อมล้ำ เกิดสังคมความสุข 
 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
 การดำรงไว้ซึ ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและให้ความสำคัญเพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนา
ศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ มหาวิทยาลัยพะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University 
engagement) เพ่ือการทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน สร้างสรรค์ สร้างจิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถี
ชีวิตที ่ดีงามของประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นที ่พึงประสงค์ให้กับนิสิตและบุคลากร รวมถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืนกับธรรมชาติและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหารจัดการ และการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและเป็นระบบ 
 5) บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
 การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดในการบริหารคน 
บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์สุขของ
บุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพของบุคลากร 
ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบทของสังคมไทยและ
สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการทำงานและการบริหารร่วมกัน และมีภาวะความเป็นผู ้นำ 
(Leadership) และผู้ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการ
ดำเนินงาน เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมายการดำเนินงานในพันธกิจ
ต่างๆ กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่นและต้องเห็นภาพ
ทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการทำงานร่วมกัน “สานความคิด สร้างจิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์
ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพ้ืน
ฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย์  

 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผน

อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตาม

พระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ. 2564 ที่มี

เป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อ

สร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

 

  คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา

สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยพะเยาคือการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้าง

ความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 พัฒนาระบการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั ้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบ

การเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้าง

จิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

ประเทศชาติ และนานาชาติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มหาวิทยาลัย

พะเยา ดังตารางต่อไปนี ้
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ภาพที่ 6 แสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์กลยทุธก์ับวิสัยทัศน์  
 

 

ภาพที่ 7 แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์กลยุทธ์กับวิสัยทัศน์ 
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ภาพที่ 8 แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์กลยุทธ์กับวิสัยทัศน์ (ต่อ) 
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ภาพที่ 9 แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์กลยุทธ์กับวิสัยทัศน์ (ต่อ) 
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ภาพที่ 10 แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์กลยุทธ์กับวิสัยทัศน์ (ต่อ)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) 
ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู ้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มี
ขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อม
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนให้
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้
แบบสะสมประสบการณ์ (Ex-periential Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work Based Learning) 
รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและผลักดันให้เกิดการ
ยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community) 

เป้าประสงค์  

 1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
 2. พัฒนากำลังคนตามศักยภาพสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต 
 3. นิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 (SO3) ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

 (SO4) การส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/อาจารย์มืออาชีพ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2568 
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ตารางท่ี 5 ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ 2568 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

1 หลักสูตรได้รับการรับรองคุณภาพและมาตฐานระดับหลักสูตร 3 
หลักสูตร 

- - 

2 นิสิตคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ที่ได้รับการพฒันาตามอัตลักษณ์นิสิต 80 
ร้อยละ 

- - 

3 อาจารย์ที่มีศักยภาพอาจารย์ที่ปรึกษาและบุคลากรในการช่วยเหลือนิสิต-
บุคลากรที่มีปัญหาสุขภาพจิต ต่ออาจารย์ทั้งหมดของคณะ (นับซ้ำ) 

10 
ร้อยละ 

9 คน 90 

4 นิสิตที่มีผลการประเมินด้านความสุขอยู่ในระดับดี 70 
ร้อยละ 

- - 

5 อาจารย์มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพนิสิต 7 
คน 

6 
คน 

85.71 
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ตารางท่ี 6 ตารางรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ 
 

SA/SC ตัวช้ีวัดระดับคณะ 
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก  ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
               ผลิตบัณที่มีสมรรถนะสูงตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
1. การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการศึกษาที่
เน้นการสร้างสมรรถนะ 
เพื่อพัฒนาบณัฑิตที่มี
คุณลักษณะตอบสนอง
ต่อตลาดแรงงาน 
 

SA 1 
SA 2 
SC 1 
SC 3 
SC 4 
 

จำนวนหลักสูตรที่มีการปรบัปรงุขึ้นตามความต้องการ
ของตามความต้องการของตลาดแรงงานและ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

3 - - 1.1.1 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ประกันคุณภาพ 
และสหกิจศึกษา 

ร้อยละของนิสิตของหลักสูตรและการจัดการศึกษามี
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
(สหกิจศึกษา/ฝึกงาน) 

70 260/ 
292 

89.04 1.1.2 

ร้อยละของผู้ใช้บัณฑติ/ผู้ใชน้ิสิตมีค่าความพึงพอใจต่อ
บัณฑิต/นิสิตมากกว่า 3.51 

≥3.51 - - 1.1.3 

2. พัฒนาการจัด
การศึกษาและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาการเรียนรู้ 

SA 1 
SA 2 
SC 1 
SC 4 
 

ระบบดูแลนิสิตด้านสวัสดิการและบริการเพื่อคุณภาพ
ชีวิตนสิิต ให้อยู่และเรียนอย่างมคีวามสุข (wellness & 
happiness) (นบัซ้ำ) 

2 - - 1.2.1 รองคณบดีฝ่าย
คุณภาพนิสิต และ
สื่อสารองค์กร 

ร้อยละของนิสิตทีป่ระเมินด้านความสุขอย่างน้อยอยู่ใน
ระดับดี (คะแนน 4 จากคะแนนเต็ม 5) 

70 - - 1.2.1 

3. พัฒนาสมรรถะนะ
อาจารย์ให้มีสมรรถะทาง

SA 1 
SA 2 
SC 1 

จำนวนร้อยละของอาจารย์อาจารย์ที่มีสมรรถะด้านการ
สอนตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ UP-PSF) 
ระดับที่ 2 ขึ้นไป (นับซำ้) 

7 6 85.71 1.3.1 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ประกันคุณภาพ
และสหกิจศึกษา 
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กลยุทธ์ 
 

SA/SC ตัวช้ีวัดระดับคณะ 
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก  ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
               ผลิตบัณที่มีสมรรถนะสูงตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
วิชาการและวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาคุณภาพนิสิต 

SC 4 
 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการอบรมพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ที่ปรึกษา และบุคลากร ในการช่วยเหลือ
นิสิต -บุคลากรที่มีปัญหาสุขภาพจิต (นับซ้ำ) 

10 9 90 1.3.2 รองคณบดีฝ่าย
คุณภาพนิสิต และ
สื่อสารองค์กร 

4. พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มีส่วนร่วมและ
บูรณาการร่วมกับการจัด
การศึกษาในหลักสูตร 
เพื่อเป็นการพัฒนาอัต
ลักษณ์นิสิต 

SA 1 
SA 2 
SC 1 
SC 3 
SC 4 

ร้อยละของนิสิตคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ที่ได้รับการ
พัฒนาตามอัตลักษณน์ิสิต 
(บุคคลิกภาพดา้นความเป็นผู้นำ และผู้ตามที่ดี)  

80 - - 1.4.1 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพ
นิสิต และสื่อสาร
องค์กร 

ร้อยละของนิสิตคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ที่ได้รับการ
พัฒนา Soft skill  (ดา้นการสื่อสาร ) 
 

80 - - 1.1.5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

 ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การวิจัย
แห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้น
พื้นฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต 
(Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรา้ง
ศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อระดมทรัพยากร
และความเชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการ
วิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community 
Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) และ 
Deep Technology และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค์  

 ผลิตผลงานวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากลนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 (SO1) ผลิตผลงานวิจัย Frontier research 
 (SO2) ต่อยอดงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
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ตารางท่ี 7  ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

1 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของผลงานวิจัย นวัตกรรม 10 - - 

2 จำนวนการเพ่ิมขึ้นของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 1 - - 

 
ตารางท่ี 8 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

 

กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
เพ่ือผลิตผลงานวิจัย Frontier research   และต่อยอดงานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน ภาครัฐ 
และเอกชน  การบรหิาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 
และทรัพยส์ินทางปัญญา

SA 1, 
SA2 
SA3 
SC2, 
SC3  
SC4 

จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ≥63 45 71.43 2.1.1 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
 จำนวนเครือข่ายการวิจัยเพื่อยกระดับการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

4 
 

- - - 

จำนวนการร่วมด้านงานวิจัยและนวัตกรรม
ของภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้นต่อปี (นับซ้ำ) 

2 - - 2.2.3 
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กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

ที่มีคุณภาพให้เกิดรายได้
เชิงพาณิชย์ 

จำนวนขององค์ความรู้และทรัพยส์ินทาง
ปัญญาที่เกดิจากชุมชนท่ีถูกนำไปใช้ไปใช้
ประโยชน์ (นับซ้ำ ปี 67 มีจำนวน 7 ผลงาน) 

8 - - 2.1.1 

2. ส่งเสรมิและพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาชุมชน 

SA 1, 
SA2 
SA3 
SC2, 
SC3  
SC4 

จำนวนผลงานวิจัยเชิงพื้นที่ ที่มกีารนำไปใช้
ประโยชน์ (นับซ้ำ ปี 67 มีจำนวน 12 
ผลงาน) 

13 
 

- - 2.2.3 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และนวัตกรรม 

จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูกนำไปต่อยอดเป็น
ผลิตภณัฑ์/บริการ ในชุมชน (นับซ้ำ ปี 67 มี
จำนวน 2 ผลงาน) 

3 - - - 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์
ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเ รียนรู้ภายใน
ชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ 

1. บริการวิชากรแก่สังคมและชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตสำนักรักพื้นที่ มีคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ทางสังคมท่ีดีขึ้น 

2. มีแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพิ่มขึ้น 
3. ผู้ประกอบการในพ้ืนที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ทางสังคมท่ีดีขี้นอย่างยังยืน 
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ตารางท่ี 9  ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ 2568 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ

ความสำเร็จ 
1 ส่งเสริมการสร้างรายได้เพ่ือขับเคลื่อนองค์การ 

(ร้อยละ 2.5 จากมหาวิทยาลัยจัดสรร) 
2.5 

 
- - 

2 จำนวนแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพ่ิมข้ึน ≥4 
แหล่ง 

- - 

3 จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 1 
คน 

- - 
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ตารางท่ี 10  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก ค่า
เป้าหมาย 

ผลลัพธ ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
        บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน พัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ทางสังคมที่ดีข้ีนอย่างยังยืน 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีการเรียนรู้และส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู ้

SA1, SA2, 
SA3 
SC3, SC4 

จำนวนพื้นที่การเรียนรู้ที่ส่งเสรมิพัฒนากการ 
เรียนรู ้
 

≥4 2 50.00 - • รองคณบดฝี่ายวิจัย
และนวัตกรรม 

2. ส่งเสรมิการสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการท้องถิ่น
และบ่มเพาะผูป้ระกอบการใหม ่

SA1, SA2, 
SA3 
SC3, SC4 

จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการใหม ่
 

≥1 - - 3.3.1 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอย่างยั ่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื ้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก ทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียวเพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ การฟื้นฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิต และกลไกค่าตอบแทนการ
ให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น อย่างยั่งยืน     
 
เป้าประสงค์ 

 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ ECG เป็น Platfrom 
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสู่การบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกัน (ร่วมกับมหาลัย) 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 อนุรักษ์ ฟื ้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่นที ่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ ECG (ร่วมกับ
มหาวิทยาลัย)
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ตารางท่ี 11  ตัวชี้วัดตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ (ตามมหาลัย) 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ 2568 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

1 ต้นแบบศิลปะและวัฒนธรรม องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ได้รับการ
ยกระดับเป็นทุนทางวัฒนธรรมด้วยโมเดล BCG (มหาลัย) 

1 - - 

2 สร้างความตระหนักและรับรู้ผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรมภายในคณะ 3 1 33.33 

 
ตารางท่ี 12 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
        อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ ECG 

1. สร้างความตระหนักและรับรู้ 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม 

SC 4 จำนวนกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ได้รับการ
ยกระดับหรือสบืสานผ่านการขับเคลื่อนโดย
มหาวิทยาลยั (ร่วมกับมหาลัย) 

1 1 - 4.1.2 รองคณบดฝี่าย
คุณภาพนสิิตและ
สื่อสารองค์กร 

จำนวนกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทยด์ำเนินการประจำ 

3 1 33.33 - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกัน และการ
สนับสนุนงบประมาณบนพื้นฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การดำเนิ นงาน ในรูปแบบ
ดิจิทัล เพื่อการ ดำเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการ มีการพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ให้
สามารถดำเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท ทำงานเพื่อองค์กร ด้วย
ความสุข ด้วยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการประเมิน ITA ในระดับสูง แสดงให้เห็น ถึง
กระบวนการ ทำงานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่ การบรรลุวิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย 
บนพื้นฐาน แห่งความร่วมมือกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพื่อการเป็นต้นแบบ ของการเป็น
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ 

 1. พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่และ
มีธรรมภิบาล เพื่อเป็นองค์การที่มีผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ (Good Performance 
Management and Development) 

2. พัฒนาและส่งเสริมสำนักงานสีเขียวเพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 (SO4) การส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/อาจารย์มืออาชีพ 
 (SO5) ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งตามสายงานของสายสนับสนุน 
 (SO6) พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
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ตารางท่ี 13  ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ 2568 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์ ร้อยละ

ความสำเร็จ 
1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ให้มีความรู้และทักษะการบริหารและการปฏิบัติงาน  1 - - 

1.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของบุคลากรที่มีผลประเมินการปฏิบัติงานประจำปีในระดับ 
85 ขึ้นไป 

25 - - 

1.2 จำนวนของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้ผ่านการประเมินอาจารย์มืออาชีพ (UP-
PSF) ระดับท่ี 2 ขึ้นไป 

7  - 

1.3 ร้อยละบุคลาการสายสนับสนุนได้เลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 20 20 100.00 

2 ระดับคะแนนการประเมินตนเองของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ตามเกณฑ์ 
EdPEx 

200 - - 

3 ผลการประเมินความผูกพันขององค์กร >80% - - 

4 คะแนนการประเมิน ITA อยู่ในระดับ AA ผ่าน 
ดี 

- - 

5 รับการประเมินสำนักงานสีเขียว (Green Office) เข้ารับการ
ประเมิน 

- - 
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ตารางท่ี 14  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
        เพื่อส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและสายสนับสนุนและเพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ส่งเสริม
ความก้าวหน้าตามสายงานและจัดระบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากร
ให้เกิดการทำงานที่ให้ผลการดำเนินงาน
ที่ดี 

SA1 
SA2 
SC1 
SC2 

ร้อยละของบุคลากรที่มีผลประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำปีในระดบั 85 ขึ้นไปของ
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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- 

- 5.1.2 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

จำนวนบุคลาการสายสนับสนนุได้เลื่อน
ตำแหน่งที่สงูขึ้น (นับซำ้) 

6 6 100.00 - 

จำนวนของบุคลากรสายวชิาการที่ได้ผ่านการ
ประเมินอาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) ระดับที่ 
2 ข้ึนไป 

7 - - - รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ประกัน
คุณภาพ 
และสหกิจศึกษา 

2. ส่งเสริมสนับสนนุให้คณะและ
หน่วยงานพัฒนาคุณภาพองค์กรด้วย
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินงานที่เป็นเลิศ EdPEx 

SA1 
SA2 
SC1 
SC4 

ระดับคะแนนการประเมินตนเองของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ตามเกณฑ์ EdPEx 

200 - - 5.2.1 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ประกัน
คุณภาพ 
และสหกิจศึกษา 

3. ส่งเสริมพัฒนาการดำเนนิงานด้วย
ความโปร่งใสและมีธรรมาภบิาลอย่าง
ยั่งยืน 

SC1 
SC4 

ระดับการประเมิน ITA ของระดบั
มหาวิทยาลยัของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

ผ่าน 
ดี 

- - 5.3.1 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

4. การพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมสู่
การเป็นสำนักงานสีเขียว Green Office 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

SC1 
SC4 

ผ่านการประเมินเพื่อรักษาระดบัเหรียญทอง เข้ารับการ
ประเมิน 

- - 5.6 
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กลยุทธ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
2568 

ผู้รับผิดชอบหลัก ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยทุธ์
มหาลัยข้อที ่

5. ส่งเสริมให้บุคลากรรับรู้วิสัยทัศน์ 
ค่านิยมและมีความผูกพนัธ์ต่อองค์กร 

 ร้อยละของการรับรู้วิสัยน์และค่านิยมร่วมของ
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

80 - - 5.4.2 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ร้อยละความผูกพันในองค์กรของบุคลากรใน
คณะฯ 

80 - - 5.4.1 
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แผนภาพแสดงกระบวนการทำงานหลักและสนับสนุน 

 
 

ภาพที่ 11 แสดงกระบวนการทำงานหลักและสนับสนุน
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ส่วนที่ 3 
การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์และระบบ 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
  

 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ รอบ 6 เดือน ประจำปี พ.ศ. 2568 
พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต จำแนกตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยมีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต และตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศตารม New S-curve ของนโยบาย Thailand 4.0 ของประเทศ คณะได้ดำเนินการจนประสบ
ความสำเร็จใน  ประเด็นการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตจากการ
ดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 1 ประกอบด้วย 
 

จุดแข็ง  
 1. หลักสูตรมีความยืดหยุ่นสูง ปรับเปลี่ยนทันต่อเหตุการณ์และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
 2. ทุกหลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 
 3. พัฒนาอาจารย์มืออาชีพ 
จุดอ่อน 

1. จำนวนห้องเรียนปฏิบัติการมีไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิต 
2. จำนวนอาจารย์มืออาชีพยังน้อย 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
   1. จัดตารางการใช้ห้องปฏิบัติการให้สอดคล้องต่อจำนวนนิสิต 
   2. ส่งเสริมอาจารย์ให้ก้าวสู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 

การสร้างนวัตกรรม  
นิสิตในคณะมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับอาจารย์ภายในคณะฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และ
ประเทศ จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 2 ประกอบด้วย 
จุดแข็ง  
 1. สิ่งจูงใจในการทำวิจัยมีทั้งเงินทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายใน/ภายนอก ค่าตรวจทานภาษา ค่าตอบแทน
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

2. มีห้องปฏิบัติการที่ได้รับรองตามมาตรฐาน  
 3. มีความร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชนในการทำวิจัยเพื่อประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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จุดอ่อน 
  1. บุคลากรบางท่านไม่ขอทุนสนับสนุนงานวิจัย 
  2. ขาดเครื่องมือในการทำวิจัย 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรภายในคณะขอทุนวิจัย 
 2. ของบประมาณเพ่ิมเติมสำหรับจัดซื้อเครื่องมือวิจัยเพิ่มเติม 
 
การสร้างนวัตกรรม  

1. บุคลากรภายในคณะนำผลงานวิจัยมาต่อยอดสำหรับพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 3 โดยมีเป้าหมายเพื่อมุ่งเน้นนำองค์ความรู้
และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และ
ภาคเหนือตอนบน จากการดำเน ินการทั ้งหมดพบว่าม ีจ ุดแข็งจ ุดอ่อนของการดำเน ินงานในยุทธศาตร์                     
ที่ 3 ประกอบด้วย 
จุดแข็ง  
 1. มีการกำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของคณะเกี่ยวกับการบริการวิชาการสู่ชุมชนและบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี
 2. ทุกหลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 
จุดอ่อน 
 1. ขาดการสำรวจความต้องการของชุมชนในบางโครงการ 
 2. ขาดความต่อเนื่องของโครงการ 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

1. สำรวจความต้องการของชุมชนก่อนลงพ้ืนที่เพ่ือบริการวิชาการ 
2. สนับสนุนให้โครงการบริการวิชาการลงพ้ืนที่ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน 

การสร้างนวัตกรรม  
 1. บุคลากรสามารถนำโครงการบริการวิชาการมาต่อยอดเพ่ือสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 4 โดยมีเป้าหมายเพื่อรวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และ

พัฒนานักนวัตกร สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชนสู่สากล จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการ
ดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 4 ประกอบด้วย 

จุดแข็ง  

 คณะมีโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย โดยส่งเสริมให้บุคลการและนิสิตภายในคณะได้เข้าร่วมโครงการ 
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จุดอ่อน 
 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมไทยไม่ตอบแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
 จัดทำข้อเสนอโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมไทยให้สอดคล้องต่อแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะในยุทธศาสตร์ที่ 5 โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
และวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตร์ ที่ 5 ประกอบด้วย 
 
จุดแข็ง  
 1. บุคลากรสายวิชาการทำวิจัยมากข้ึนส่งผลทำให้มีผลงานในการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 
 2. มีงบประมาณสนับสนุนการทำวิจัย R2R แก่บุคลากรสายสนับสนุน ทำให้นำไปประกอบการยื่นขอเลื่อน
ตำแหน่งได ้
 3. มหาวิทยาลัยมีการอบรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับบุคลากร เพื่อเป็นการสนับสนุนการเข้าสู่
การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 

4. การบริหารงานที่ความโปร่งใส UP-ITA ระดับ A 
 5. Green office ระดับเหรียญทอง 
 6. มีบุคลากรระดับชำนาญการ 
จุดอ่อน 
 1. บุคลากรสายวิชาการบางท่านยังไมย่ื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 
 2. บุคลากรสายสนับสนุน บางท่านยังไมย่ื่นขอเลื่อนตำแหน่ง 
 3. อาจารย์หลายท่านยังไม่ก้าวเข้าสู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
 1. สนับสนุนและติดตามให้บุคลากรสายวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 
 2. สนับสนุนและติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนยื่นขอเลื่อนตำแหน่ง 
 3. ส่งเสริมให้อาจารย์ก้าวเข้าสู่การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 
การสร้างนวัตกรรม  
1. สนับสนุนให้บุคลากรนำงานวิจัยมาพัฒนาเป็นนวัตกรรม 
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4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 

 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณ   
ละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
นี้ได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล   
จึงกำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 
 4.2.2 การรายงานผล 

  1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
  2) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ (งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ)  

2.1 รายงานผลการใช้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อคณะกรรมการประจำคณะ ปีละ 4 ครั้ง 
(มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
2.2 รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ  
สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  3) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ) 
3.1รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อคณะกรรมการประจำคณะปีละ 4 ครั้ง (มกราคม 
เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
3.2 รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการประจำคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ และ 
ส่งมหาวิทยาลัยพะเยา ปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
   

  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 
        คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานนำไป
ปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการนำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการ
บริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
 


