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คำนำ 
 

 รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6  เดือน (ตุลาคม 2568 -  มีนาคม 2569) นี้ เป็นการติดตามตรวจสอบ
ผลการดำเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนฯ ซึ่งผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ หวังเป็นอย่างยิ ่งว่ารายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการของผู้บริหารส่วนงานและหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

                   
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
มีนาคม 2569 
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สารบัญ 
 
คำนำ 
 

สารบัญ                    
           หน้า 
  

1. รายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     1 
   รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) 
2. กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ แผนการปฏิบัติการ    14 
   มหาวิทยาลัยพะเยา และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573          
นี ้ได ้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื ่อมโยง                  
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
ประกาศราชกิจจานุเษกษา เร ื ่อง คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จ ันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ 
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมีความสอดคล้องกับการ
จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภท และกลุ่มของ
สถาบันอุดมศึกษา และกฎกระทรวง การจ ัดกล ุ ่มสถาบันอุดมศ ึกษา พ.ศ. 2564 รวมทั ้งได ้ม ีการ                                
นำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่องการกำหนดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์                         
ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเป็น 
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาดังกล่าวด้วย 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นตามเกณฑ์คุณภาพ  การศึกษา
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามข้ันตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อม องค์กร การวิเคราะห์
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การกำหนด ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
การจัดทำแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถ่ายทอดแผนของ  มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ/
หน่วยงาน การติดตามประเมินความสำเร็จของแผน และปรับปรุ ง พัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568- 2572) ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ได้แก่  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ ทักษะแห่ง
อนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความ เข้มแข็งของ

ชุมชน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย  และ     

เอกลักษณ์ของชาติ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ 

มีธรรมาภิบาล  
 
 



2 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

รอบ 6 เดือน  (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 
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ตารางที่ 1 สรุปรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ (รอบ 12 เดือน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
หน่วยงาน 

 
จำนวน
โครงการ  

งบประมาณประจำปี 2567 ตัวชี้วัดโครงการ  

งบประมาณตาม
แผนที่กำหนด 

ผลการ 
ใช้จ่ายจริง 

คงเหลือ ร้อยละ 
ของงบประมาณ

ที่ใช้ไป 

จำนวนตัวชี้วัด
ตามแผน 

ร้อยละของการ
บรรลุผลสำเร็จ 

รวมโครงการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
(รอบ 6 เดือน) 

34 โครงการ 2,047,000.00 1,100,070.50 946,929.50 53.74 38 42.38 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

19 โครงการ 1,264,000.00 647,103.00 616,897.00 51.20 19 36.85 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

2 โครงการ 225,000.00 142,600.00 82,400.00 63.38 2 50.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์
ความรู้และนวตักรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

1 โครงการ 30,000.00 14,720.00 15,280.00 49.07 2 0.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสง่เสริมการทำนุบำรุง
ศิลปะวฒันธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

3 โครงการ 70,000.00 44,810.00 25,190.00 64.02 3 66.67 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพฒันาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย  มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

9 โครงการ 458,000.00 250,837.50 102,131.00 54.77 12 58.34 
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ตารางที่ 2 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
 
694101456 โครงการสหกิจศึกษา 

หลักสตูรจลุชีววิทยา 
 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จำนวนนิสิตเข้าร่วมสหกิจศึกษา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อนิสิตสหกิจศึกษา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 
93.00 

 
 

98.00 

 
300,000.00 

 
286,397.00 

 
95.45 

ต.ค. 68 – 
เม.ย. 69 

 
1 

 
100 

  

หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 

694101455 โครงการสหกิจศึกษา 
หลักสตูรชีวเคม ี

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จำนวนนิสิตเข้าร่วมสหกิจศึกษา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อนิสิตสหกิจศึกษา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 
80.00 

 
 

80.00 

60,000.00 

 

60,000.00 

 

100.00 ม.ค. – 
ก.พ. 69 

 

1 100 
 
 

หลักสตูร 
ชีวเคมี 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

 
 
 
694101458 โครงการให้คำปรึกษาด้าน

โภชนาการ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตสามารถให้คำปรึกษาดา้น 
โภชนาการได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 
100 

 
 

95.53 
 

 
 

20,000.00
  

 
 

20,000.00
  

 
 

100.00 

 
 
ธ.ค. 68- 
ก.พ. 69 

 
 
1 

 
 

100 

 
 

หลักสตูร 
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 

694101427 โครงการทุตยินิเทศ  
(9 พฤติกรรม 9 สู่
ความสำเร็จ) 
 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน มิถุนายน 69 

- 70,000.00 

 

- - ม.ค.69- 
ก.พ.69 

1 - คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

694101450 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนการสอน 
ปรีคลินิกด้านจุลชีววิทยา 
สำหรับนสิิตหลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต 
 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน มิถุนายน 69 

- 25,000.00 - - พ.ย. 68 1 - หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 

694101436 

โครงการปัจฉมินิเทศ 
หลักสตูรโภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโรงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละของนิสติที่เข้าร่วมโครงการ
ได้รับการพัฒนาคณุลักษณะ สมรรถนะ
และทักษะด้านผู้นำและการทำงานเป็น
ทีม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
100.00 

 
 

98.60 

10,000.00 

 

10,000.00 

 

100.00 มี.ค. 69 1 100 หลักสตูร
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

 
694101435 

โครงการปัจฉมินิเทศ 
หลักสตูรชีวเคม ี

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโรงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละของนิสติที่เข้าร่วมโครงการ
ได้รับการพัฒนาคณุลักษณะ สมรรถนะ
และทักษะด้านผู้นำและการทำงานเป็น
ทีมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 
100.00 

 
92.70 

5,000.00 

 

4,740.00 

 

94.80 มี.ค. 69 1 100 หลักสตูรชีวเคม ี
 

694101434 

โครงการปัจฉมินิเทศ 
หลักสตูรจลุชีววิทยา 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโรงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(ผู้เข้าร่วมโครงการ 308 คน จาก 310 
คน) 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละของนิสติที่เข้าร่วมโครงการ
ได้รับการพัฒนาคณุลักษณะ สมรรถนะ
และทักษะด้านผู้นำและการทำงานเป็น
ทีม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 
99.35 

 
 
 

92.00 

36,000.00 36,000.00 100.00 มี.ค.69 1 100 หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 

694101438 โครงการฝึกงานนิสิต 
หลักสตูร โภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 

อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 

- 100,000.00 - - ต.ค.68- 
พ.ค.69 

1 - หลักสตูร 
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101448 
โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีของนิสิต หลักสูตร
ชีวเคมี 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน สิงหาคม 2569 

 
- 

30,000.00 - -  
ต.ค. 68 

 
1 

 
- 

 
หลักสตูร 
ชีวเคมี 

 
694101447 

โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีของนิสิตหลักสูตร
จุลชีววิทยา 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโรงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมิน AUN QA ในภาพรวม
ได้ระดับคะแนน 4 
 

- 180,000.00 180,000.00 100.00 

20-23 
ต.ค. 68 

1 - หลักสตูร 
จุลชีววิทยา 

694101446 โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีของนิสิต หลักสูตร
โภชนาการ 
 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน สิงหาคม 2569 

- 30,000.00 - - พ.ย.  – 
ธ.ค. 68 

1 - หลักสตูร 
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 

 
 
 
684101418 
 

โครงการฝึกปฏิบตัิการ
โภชนาการชุมชน 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
จำนวนนิสิตได้รบัการพัฒนาทักษะด้าน
การปฏิบัติงาน และได้รับประสบการณ์
ด้านการปฏิบัติงาน 
 

 
100.00 

 
 

100.00 

 
50,000.00 

 
49,966.00 

 
99.93 

 
พ.ย. 68- 
มี.ค. 69 

 
1 

 
100.00 

 
หลักสตูร 

โภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 

694101426 โครงการทวนสอบฝึก
ปฏิบัติวิชาชีพการกำหนด
อาหาร 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน มิถุนายน 2569 

- 8,000.00 

 

- - ต.ค. 68 1 - หลักสตูร
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101425 
โครงการทวนสอบเทคนิค
ทางจุลชีววิทยา 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน มิถุนายน 2569 
 
 

- 30,000.00 - - ม.ค. 69 1 - หลักสตูรจลุ
ชีววิทยา 

694101432 โครงการปรับปรุง
หลักสตูรโภชนาการและ
การกำหนดอาหาร 
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 

- 80,000.00 - - ธ.ค. 68 – 
มี.ค. 69 

1 - หลักสตูร
โภชนาการและ

การกำหนดอาหาร 

694101431 โครงการปรับปรุง
หลักสตูรชีวเคม ี
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 

- 50,000.00 - - ธ.ค. 68 – 
มี.ค. 69 

1 - หลักสตูรชีวเคม ี

694101433 โครงการปรับปรุง
หลักสตูรจลุชีววิทยา 
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 
 

- 50,000.00 - - ธ.ค. 68 – 
มี.ค. 69 

1 - หลักสตูรจลุ
ชีววิทยา 

694101454 โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อยกระดับ
คุณภาพหลักสตูรชีวเคมี
ในระดับอุดมศึกษา 
 
 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน มิถุนายน 2569 

- 30,000.00 - - พ.ย. 68 – 
ม.ค. 69 

1 - หลักสตูรชีวเคม ี

รวม 19 โครงการ   สรุปงบประมาณและตัวชี้วัด  1,264,000.00 647,103.00 51.20  19 36.85  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 
 
694101428  

โครงการนำเสนอ
ผลงานวิจัยของนิสติครั้งที่ 
10 (The 10th Med-Sci 
Student Research) 
 
 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จำนวนผลงานของนิสติที่เข้าร่วม  
ไม่น้อยกว่า 60 ผลงาน  
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
หลักสตูรมคีวามร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ  
(หลักสูตรจลุชีววิทยา 56  หลักสูตร
ชีวเคมี 26) 
 

 
100.00 

 
 

100.00 
 

25,000.00 

 

25,000.00 

 

100.00 2 ม.ีค.69
และ 
20 มี.ค.69 

1 100.00 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

 
694104070 

โครงการสนับสนุนการ
วิจัย คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 

- 200,000.00 117,600.00
  

58.80 ต.ค. 68 -
ก.ย. 69 

1 - คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

รวม 2 โครงการ   สรุปงบประมาณและตัวชี้วัด 225,000.00 142,600.00 63.38  2 50.00  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน  
 
694105031 โครงการบริการวิชาการ

ชุมชน สาขาวิชาสรีรวิทยา 
อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 
 
 

- 30,000.00 

 

14,720.00 49.07 ธ . ค . 68 – 
เม.ย. 69 

2 - สาขาวิชา 
สรีรวิทยา 

รวม 1 โครงการ   สรุปงบประมาณและตัวชี้วัด 30,000.00 14,720.00 49.07  2 0  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ         
                                                                     
694103031 โครงการเทดิทูนกาย

วิทยาทานอาจารย์ใหญ ่
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 

- 
 

50,000.00 

 

25,000.00 

 

50.00 3 เม.ย. 69 
และ 
พ.ค.69 

1 - สาขาวิชา 
กายวิภาคศาสตร ์

694103030 โครงการทำบญุ
สัตว์ทดลอง 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 

 
86.67 

 
 

91.84 

5,000.00 4,810.00 96.20 21 พ.ย. 
68 

1 100.00 สาขาวิชา 
สรีรวิทยา 

694103034
  

โครงการสิริปีใหม่ รวมใจ
ทำบุญ คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 

 
73.53 

 
 

81.45 

15,000.00 15,000.00 100.00 14 ม.ค. 
69 

1 100.00 คณะวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์ 

รวม 3 โครงการ   สรุปงบประมาณและตัวชี้วัด 70,000.00 44,810.00 64.02  3 66.67  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    
 
694101441 โครงการพัฒนาศักยภาพ

สายสนบัสนุน 
ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน เมษายน 2569 

- 45,000.00 

 

- - มี.ค. 68 1 - สำนักงานธุรการ 

694101422 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพื่อความเป็น
เลิศ EdPEx 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
รายงานการประเมินตนเองแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา ร้อยละ 100 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ระดับการประเมิน SAR  
EdPEx มีค่า ≥200  
(SAR EdPEx มีค่า ≥205) 
 

 
100.00 

 
 

100.00 

70,000.00 36,590.00 52.27 พ.ย. 68 1 100.00 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

694101437 โครงการผู้บริหารพบ
บุคลากรเพื่อพัฒนาการ
บริหารองค์กร คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการเนื่องจากเปน็
โครงการระยะยาว 

- 25,000.00 

 

10,940.00
  

43.76 ธ.ค. 68- 
ก.ย. 69 

2 - คณะวิทยาศาสตร์
การแทพย์ 

694101449 โครงการส่งเสริมคณุธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์
 
 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน กรกฎาคม 2569 

- 10,000.00 

 

- - ธ.ค. 68 
 
 
 
 

1 - คณะวิทยาศาสตร์
การแทพย์ 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101440
  

โครงการพัฒนากายภาพ
และสิ่งแวดล้อม คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์
 

ขอเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการเป็น เดือน กรกฎาคม 2569 

- 50,000.00 
- 

- ต.ค. 68- 
ก.ย. 69 

1  คณะวิทยาศาสตร์
การแทพย์ 

694101418 โครงการแข่งขันกีฬา
บุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา (UP Sport Day) 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
(ผู้เข้าร่วมโครงการ 60 คน) 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความผูกพันใน
องค์กร  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 
69.77 

 
 
 

    87.00 

 
15,000.00 

 
10,200.00 

 
68.00 

 
ม.ค.  – 
พ.ค. 69 

 
1 

 
100.00 

 
สำนักงาน 
ธุรการ 

 
694101417 

 

 
โครงการ Next step : 
Med Sci 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จำนวนสถานศึกษาท่ีเข้ารับการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรของคณะฯ 
ไม่น้อยกว่า 15  (จำนวน 18 สถานท่ี) 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
1. ร้อยละของเป้ารบันิสิตช้ันปีท่ี 1 ไม่
น้อยกว่า 100 
2. จำนวนสื่อประชาสมัพันธ์ ไม่นอ้ย
กว่า 2  
 

 
100 

 
 
 

 
100.00 

 
2.00 

85,000.00 

 

79,735.00 93.81 ต.ค. 68- 
พ.ย. 68 

2 100.00 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละของ
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวชี้วัด
โครงการ  

ร้อยละของ
การบรรลุผล

สำเร็จ 

หน่วยงาน 

694101451 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
และสานสัมพันธ์บุคลากร
คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ร้อยละความผูกพันในองค์กร   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
77.57 

 
 

82.35 

88,000.00 43,372.50 49.29 25 ธ.ค. 
68 

1 100.00 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

694101442 โครงการพระราชทาน 
ปริญญาบัตร 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จำนวนบัณฑติที่เข้ารับพระราชทาน
ปริญญาบัตร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
1. ร้อยละของการมีงานทำของบณัฑิต
ร้อยละ 75 
2. ร้อยละของหลักสูตรที่ไดร้ับข้อมูล
ป้อนกลับจากศิษย์เก่า 
ร้อยละ 100 
 

 
86.28 

 
 

72.92 
 

100 

70,000.00 70,000.00 100.00 ม.ค.69 – 
ก.พ.69 

2 100.00 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

รวม 9 โครงการ   สรุปงบประมาณและตัวชี้วัด 458,000.00 250,837.50 54.77  12 58.34  
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บทที่ 3 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 
3.1 การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement) 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือ
นำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและ
บรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการ
ดำเน ินงานและการ เบ ิกจ ่ ายงบประมาณของท ุ กส ่ วนงานในมหาว ิทยาล ัยพะเยา  เพ ื ่ อ เสนอต่ อ  
คณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย และคณะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยตามลำด ับ ด ังร ูปแสดงผัง  
การประเมินต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

  
  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพื่อนำมาใช้    
ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื ่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์
ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่าง
การเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผนโครงการ           



15 
 

 

 

 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี และผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ รอบ 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2569 พบว่า คณะมีการดำเนินงาน ตามมิติของ Balanced Scorecard  ดังนี้ 
 
ด้านการเงิน (อธิบายถึงผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าสอดคล้องกับแผน คุ้มค่า คุ้มทุน ได้ผลลัพธ์หรือไม่) 
 

- การใช้จ่ายงบประมาณส่วนใหญ่เป็นไปตามที่ตั ้งงบประมาณไว้ และมีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มทุน          
ตรงตามผลลัพธ์ที่กำหนดไว้  

 
ด้านลูกค้า (อธิบายผลการดำเนินการว่าเป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้าอย่างไร ส่งมอบอะไรให้ลูกค้าพึง
พอใจ) 

- ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ได้รับความรู้ และทักษะด้านการเรียนรู้เพิ่มขึ้นเป็นไปตามความ
คาดหวังของผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
ด้านกระบวนการภายใน (อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการมีประเด็นได้ที่ดีมีประสิทธิภาพสามารถยกระดับได้ 
ประเด็นใดต้องได้รับการแก้ไข) 

- มีการจัดทำกระบวนการ PDCA เพื่อให้การบริหารโครงการเกิดประสิทธิภาพ และทำให้ทราบถึง  ข้อดี
ข้อเสีย เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา (อธิบายในรอบปีมีกระบวนการที่ดีมีประสิทธิภาพในประเด็นใดที่จะใช้ในการต่อยอด
และเรียนรู้ร่วมกัน) 

-  ในการจัดโครงการและกิจกรรม ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น นิสิต บุคลากรภายใน
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ผู้ประกอบการ และชาวบ้าน โดยผู้รับผิดชอบโครงการจะเลือกกลุ่มตัวอยา่ง
ให้เหมาะสมกับเนื้อหาในการจัดโครงการ เพ่ือที่กลุ่มตัวอย่างจะสามารถนำความรู้ไปต่อยอดในการพัฒนา
และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

 
3.2 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
  การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ รอบ 6 เดือน ประจำปี            
งบประมาณ พ.ศ. 2569 พบว่า คณะมีแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินการของปีต่อไป 
เป็นไปตามเป้าหมาย ของคณะ และของมหาวิทยาลัย โดยได้แยกแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 
ตามหัวข้อของ Balanced Scorecard  ดังนี้ 
 
ด้านการเงิน 
- คณะวิทยาศาตร์การแพทย์ ได้มีจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในแต่ละโครงการได้อย่างเหมาะสม 
โดยให้หัวหน้าโครงการยื่นข้อเสนอโครงการ และได้วิเคราะห์งบประมาณที่ใช้จริงในปีที่ผ่านมาเพื่อใช้เป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ นอกจากนี้ยังดำเนินการหารือกับผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อให้ได้มาซึ่งการใช้จ่ายงบประมาณที่คุ้มทุน
และเหมาะสมในแต่ละโครงการ 
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ด้านลูกค้า 
- คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้ให้ความสำคัญในการเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโครงการเพื่อเป็นการ
ตอบสนอง และต่อยอดการเรียนรู้เพื่อให้โครงการที่ดำเนินกิจกรรมคัดสรรกลุ่มเป้าหมายที่ถูกต้องตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
 
ด้านกระบวนการภายใน 
- คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้นำกระบวนการ PDCA เข้ามาใช้ในการดำเนินโครงการเพ่ือที่จะทำให้ทราบถึงผล
การดำเนินงานของแต่ละโครงการ หากโครงการโดยมีกระบวนการในการติดตามแผน เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไข โดยจะมีการติดตามและตรวจสอบว่าเกิดปัญหาในขั้นตอนไหนเพื่อจะนำปัญหานั้นไปปรับปรุง
แก้ไข และนำมาวิเคราะห์ปัญหาในปีต่อไป 
 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
- คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้ให้ความสำคัญด้านการเรียนรู้เพ่ิมทักษะ เพื่อพัฒนาองค์กรโดยการให้จัดกิจกรรม
ในโครงการที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ โดยอยู่ภายใต้แผนยุธทศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

 
.......................................... 

 
 


