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บทท่ี 1 
บทนำส่วนงาน 

 
1. ลักษณะองค์กร: คุณลักษณะที่สำคัญขององค์กร 
สภาพแวดล้อมขององค์กร 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้ก่อตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2550 
ในนาม “สำนักวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์” มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ต่อมาในปี 2554 มหาวิทยาลัยนเรศวร
พะเยาได้รับการประกาศยกฐานะขึ ้นเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้เปลี ่ยนชื ่อมา เป็น“คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์” ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สาขาวิชา โดยทำหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตทั้ง 3 หลักสูตร
ภายในคณะ และรายวิชาบริการให้แก่นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตร์ในระดับพรีคลินิก  กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ส่วนด้านการวิจัยและบริการวิชาการนั้น คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มุ่งเน้นใน
การนําองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากรมาใช้ในการพัฒนาชุมชนและการสร้างงานวิจัยที่มีคุณค่าใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
(1) หลักสูตรและบริการ 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีภารกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการ
บริการวิชาการโดยมีหลักสูตรและบริการดังตารางที่1  
 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี แนวทางการจัดการศึกษา 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุล
ชีววิทยา 

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและ
ปฏิบัติการ มีการเรียนรู ้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือ
การศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั ้งใน
ภาครัฐและเอกชน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุง่เน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะที่
ครอบคลุมทั ้งในส่วนของจุลชีววิทยาทางการแพทย์และประยุกต์ เพื่อเพ่ิม
ทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่นิสิต 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ชีวเคมี 

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและ
ปฏิบัติการ มีการเรียนรู ้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือ
การศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั ้งใน
ภาครัฐและเอกชน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  
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จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะ
การปฏิบัติขั้นสูง เพื่อเพิ่มทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่
นิสิต 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
โภชนาการและการกำหนดอาหาร 

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและ
ปฏิบัติการ มีการเรียนรู ้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือ
การศึกษาอิสระ การฝึกงานในสถานประกอบการในโรงพยาบาล โดยมีการ
ประเมินผลการเร ียนร ู ้ของนิส ิตให ้เป ็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณว ุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือการมุ ่งเน้นการฝึกปฏิบัติงานจริงทั ้งในชุมชนและ
โรงพยาบาล เพื่อให้นิสิตมีทักษะและมีความพร้อมต่อการทำงาน 

การบริการ แนวทางการจัดการ 

การวิจัย มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรทำวิจัยและนวัตกรรมควบคู่
ไปกับงานประจำ และเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบันตาม
ความเชี่ยวชาญเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนหรือภาคเอกชน 

การบริการวิขาการ มีการบริการวิชาการด้านต่าง ๆ ตามความต้องการของชุมชนทั้งการบริการ
ด้านการตรวจสุขภาพและการจัดการอบรมให้ความรู้ 

 
(2) ตารางท่ี 2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
 
ปรัชญา เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิทยาศาตร์การแพทย์ที ่ม ีค ุณภาพตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และผลิตงานวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากลนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
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พันธกิจ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์  
 

บัณฑิตสมรรถนะสูง มุ่งวิจัยไปสากล เกิดผลนวัตกรรม 
High Competent Graduates and Globalized with Research-based Innovation 

ค่านิยม  
MSCI 

Mastery รอบรู้และเชี่ยวชาญ 
Sustainable societal well-being สุขภาวะชุมชนที่ยั่งยืน 
Community engagement มีส่วนร่วมกับชุมชนทุกระดับ 
Innovation from research นวัตกรรมจากงานวิจัย 

สมรรถนะ
หลัก 
 

1.ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามกรอบคุณวุฒิที่มีท้ัง Hard Skills และ Soft Skills 
ครบถ้วน 
2. ผลิตงานวิจัยระดับ Frontier research และสามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
3. บูรณาการศาสตร์การจัดการเรียนการสอนและการให้บริการชุมชนด้วยองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 

วัฒนธรรม
องค์กร 

ก้าวทันสากล ใช้เหตุผลบนวิจัย ประยุกต์ไปนวัตกรรม  
(Globalized with Research-based Innovation) 

 
 

พันธกิจ (Missions) 
 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัยพะเยา “ให้
การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ ต่อการพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและ
สังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนินพันธกิจในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที่
เน้นการพัฒนาผู ้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 1) ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 ผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพสูง มีความรู ้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพรู ้ทันโลกทัน
เทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการของตลาดแรงงานเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจ
ต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้
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ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมีทักษะการเป็นผู้นำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการ
และการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และ
อุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard 
Framework, PSF) มีแนวความคิดและทักษะที่ทันสมัย เปลี ่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาใหม่ ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่ วมกับผู้ใช้บัณฑิต มีการบริหารจัดการที่สร้าง
ความเชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและตอบโจทย์พ้ืนที่ในการ
ยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 
 2) วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 นอกเหนือจากบทบาทการสร้างคนให้มีทักษะชีวิตและวิชาชีพ ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงาน
แล้ว การเป็นสถาบันการศึกษาขั ้นสูงที ่พร้อมด้วยบุคลากรที ่ม ีศักยภาพ (Talent and Skilled Human 
Resources) มหาวิทยาลัยต้องตระหนักว่า งานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความ
ยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัย
พะเยาต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและการประเมินผลเป็นระบบสร้างเครือข่ายนักวิจัย
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก วิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่งเป้าที่ตอบโจทย์
ชุมชน สังคม และความต้องการของประเทศ (Demand side) ส่งเสริมการเผยแพร่และการถ่ายทอดผลงานวิจัย
และนวัตกรรม การนำไปใช้ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู้ใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ
และภาคการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับรายได้และเทคโนโลยีของประเทศ
ให้เป็นไปตามนโยบายการเข้าสู่ Thailand 4.0  
  3) บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู้ในทุกสาขาทั้งด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และด้วยปณิธาน
มุ่งมั่น “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัยต้อง
คำนึงถึงพันธกิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นพันธกิจหลักสำคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัย
ต้องสามารถอยู ่ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที ่ดี และเป็นที่พึ ่งให้ชุมชนและสังคม ยกระดับ
การศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน สังคมมีความเข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่างและเหลื่อมล้ำ เกิดสังคมความสุข 
 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
 การดำรงไว้ซึ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนักและให้ความสำคัญ
เพื่อเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์
และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ มหาวิทยาลัย
พะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน (University engagement) เพื่อการทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ สร้าง
จิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถีชีวิตที่ดีงามของประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่พึงประสงค์
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ให้กับนิสิตและบุคลากร รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืนกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การใช้
ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหารจัดการ และการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นระบบ 
 5) บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
 การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดในการบริหาร
คน บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์
สุขของบุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพ
ของบุคลากร ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบท
ของสังคมไทยและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการทำงานและการบริหารร่วมกัน และมี
ภาวะความเป็นผู้นำ (Leadership) และผู้ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้และแสดง
ความคิดเห็นในการดำเนินงาน เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมาย
การดำเนินงานในพันธกิจต่าง ๆ กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
มีความมุ่งมั่นและต้องเห็นภาพทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการทำงานร่วมกัน “สานความคิด สร้าง
จิตใจ” รวมพลังของบุคลากร ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพื้นฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 
 

  

 
ภาพที่  1 แสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมและสมรรถนะหลัก 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีบุคลากรรวม 107 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือสายวิชาการ 78 คน 
และสายสนับสนุน 29 คน มีสัดส่วนระหว่างสายวิชาการ และสายสนับสนุน 1:0.38 คน  

 

ตารางท่ี 3 อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์    
 

(ข้อมูล ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2567) 
 
ตารางท่ี 4 อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

 

(ข้อมูล ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2567) 
 
 
 
 
 
 

สายวิชาการ จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัตงิาน 
โท เอก ≤ 5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 20-30 ปีขึ้นไป 

อาจารย์ 35 13 22 1 9 25 - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 37 2 35 1 1 33 2 
รองศาสตราจารย์ 5 - 5 - - 5 - 
ศาสตราจารย์ 1 - 1 1 - - - 

รวม 78 15 63 3 10 63 2 

สายสนับสนุน 
จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัตงิาน 

ตรี โท ≤ 5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 20-30 ปีขึ้นไป 

ธุรการ  
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 1 - 2 3 - 

นักวิทยาศาสตร์ 
ระดับปฏิบัติการ 

17 13 4 2 5 10 - 

ธุรการ  
ระดับชำนาญการ 

3 3 - - - 3 - 

นักวิทยาศาสตร์ 
ระดับชำนาญการ 

2 2 - - 1 1 - 

รวม 27 22 5 2 8 17 - 
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ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้แบ่งโครงสร้างองค์กร ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

 

  
(1) โครงสร้างองค์กร 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยภายในคณะมี
คณบดีเป็นผู้นำสูงสุด มีคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยคณบดีและรองคณบดี 4 ฝ่าย ที่ทําหน้าที่ในการ
กําหนดนโยบาย สื่อสาร กํากับติดตาม ประเมินและทบทวนผลการดําเนินงาน มีคณะกรรมการประจําคณะซึ่ง
ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร ผู้แทนอาจารย์ และหัวหน้าสํานักงานเลขานุการ
เป็นเลขานุการ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการดำเนินการตามพันธกิจที่สำคัญต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการวิชาการ 
คณะกรรมการบริหารการวิจัยและนวัตกรรม คณะกรรมการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจ
ของคณะ 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

 
 

ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2573 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และตามแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้
ตลอดช ี ว ิ ต  (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยม ุ ่ ง เน ้นการพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์  ( Human 
Development) ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ได้อย่างไม่มีขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และ
ทักษะพร้อมเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของ
กำลังคนให้ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree 
ผ่านการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Ex-periential Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work 
Based Learning) รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
และผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community) 

เป้าประสงค์  

 1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพตอบสนองต่อโลกการทำงานในอนาคต 
 2. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการ และวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพนิสิต 
 3. นิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 (SO3) ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

 (SO4) การส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ/อาจารย์มืออาชีพ 
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  ตารางท่ี 5 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 
 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 

1 ร้อยละของหลักสูตรได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

2 ร้อยละของการมีงานทำของบัณฑิตภายใน 6 เดือนหลังสำเร็จการศึกษา 45 
ร้อยละ 

60 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

75 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

2 ร้อยละของจำนวนนิสติคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ได้รบัการพัฒนาตามอัตลักษณน์ิสิต 80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

3 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการอบรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ที่ปรึกษา และบุคลากร 
ในการช่วยเหลือนิสิต -บุคลากรที่มีปัญหาสุขภาพจิต 

10 
ร้อยละ 

15 
ร้อยละ 

20 
ร้อยละ 

25 
ร้อยละ 

30 
ร้อยละ 

4 ร้อยละของจำนวนนิสิตมีผลการประเมินความสุขอยู่ในระดับเท่ากับคนทั่วไป (fair) 
และความสุขมากกว่าคนทั่วไป (good) 

80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

5 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะทางวิชาการ 100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 
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ตารางท่ี 6 ตัวชี้วัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2579 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ 
 

SA/SC ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก  
2569 2570 2571 2572 2573 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
               ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามกรอบคุณวุฒิที่มีท้ัง Hard Skills และ Soft Skills ครบถ้วน 
1. การพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการศึกษาที่เน้นการ
สร้างสมรรถนะ เพื่อพัฒนา
บัณฑิตที่มีคุณลักษณะ
ตอบสนองต่อตลาดแรงงาน 
 

SA 1 
SA 2 
SC 1 
SC 3 
SC 4 
 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุงขึ้นตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

100 100 
 

100 
 

100 
 

100 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ประกันคุณภาพ และ 
สหกิจศึกษา ร้อยละของนิสิตของหลักสูตรและการจัดการศึกษามีความร่วมมอื

กับสถานประกอบการ (สหกิจศกึษา) 
70 75 80 85 90 

ร้อยละของการมีงานทำของบัณฑิต 75 80 80 85 85 

ร้อยละของการมีงานทำของบัณฑิตภายใน 6 เดือนหลังสำเร็จ
การศึกษา 

45 60 70 75 80 

ร้อยละของผู้ใช้บัณฑติ/ผู้ใชน้ิสิตมีค่าความพึงพอใจต่อบัณฑิต 
/นิสิตมากกว่า 3.51 

65 70 75 80 85 

ร้อยละของบัณฑิตที่มีรายไดสู้งกว่าค่าเฉลี่ย 
 

≥5 ≥10 ≥15 ≥20 ≥25 

2. พัฒนาการจัดการศึกษา
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาการเรียนรู้ 

SA 1 
SA 2 
SC 1 
SC 4 
 

ระบบดูแลนิสิตด้านสวัสดิการและบริการเพื่อคุณภาพชีวตินิสติ ให้
อยู่และเรียนอย่างมีความสุข (wellness & happiness) 
(นับซำ้) 

2 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพ
นิสิต และสื่อสารองค์กร 

ร้อยละของนิสิตทีป่ระเมินด้านความสุขอย่างน้อยอยู่ในระดับดี
(คะแนน 4 จากคะแนนเต็ม 5) 

70 75 80 80 80 

3. พัฒนาสมรรถะนะอาจารย์
ให้มีสมรรถะทางวิชาการและ

SA 1 
SA 2 
SC 1 

จำนวนของอาจารย์อาจารย์ที่มสีมรรถะด้านการสอนตามกรอบ
มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ UP-PSF) ระดับที่ 2 ขึ้นไป 

7 9 10 12 14 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 
ประกันคุณภาพและสห
กิจศึกษา ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รบัการพัฒนาตามสมรรถนะทางวิชาการ 100 100 100 100 100 
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กลยุทธ์ 
 

SA/SC ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก  
2569 2570 2571 2572 2573 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
               ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามกรอบคุณวุฒิที่มีท้ัง Hard Skills และ Soft Skills ครบถ้วน 
วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
นิสิต 

SC 4 
 

ร้อยละของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มสีมรรถนะตาม
กรอบ UP-MPF (หลักสูตรละไมน่้อยกว่า 1 คน + เจ้าหน้าทีธุ่รการ 
1 คน) (นบัซ้ำ)   

10 15 20 25 30 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพ
นิสิต และสื่อสารองค์กร 

4. พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มีส่วนร่วมและ
บูรณาการร่วมกับการจัด
การศึกษาในหลักสูตร เพื่อเป็น
การพัฒนาอัตลักษณ์นสิิต 

SA 1 
SA 2 
SC 1 
SC 3 
SC 4 

ร้อยละของนิสิตคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ที่ได้รับการพัฒนา
ตามอัตลักษณ์นสิิต 
(ด้านสุขภาพ ตระหนักถึงบทบาทและคุณค่าในวิชาชีพ)  

80 80 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายคุณภาพ
นิสิต และสื่อสารองค์กร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

 ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การวิจัย
แห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้น
พื้นฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต 
(Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือระดมทรัพยากรและ
ความเชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการวิชาการ
แก่สังคม (Social Engage-ment & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 
ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ( IDEs) และ Deep 
Technology และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค์  

 ผลิตผลงานวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากลนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 (SO1) ผลิตผลงานวิจัย Frontier research 
 (SO2) ต่อยอดงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
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ตารางท่ี 7 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 2573 
1 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของผลงานวิจัย นวัตกรรม 15 15 15 20 20 

2 จำนวนการเพ่ิมขึ้นของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 1 1 1 1 1 
 
 
 
 

ตารางท่ี 8  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

 

 

กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก 
2569 2570 2571 2572 2573 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
เพ่ือผลิตผลงานวิจัยมูลฐานและข้ันแนวหน้า และต่อยอดงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชน ภาครัฐ และเอกชน  
การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
และทรัพยส์ินทางปัญญาที่มี
คุณภาพให้เกดิรายได้เชิงพาณิชย ์

SA 1, SA2 
SA3 
SC2, SC3  
SC4 

จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ≥63 ≥64 ≥65 ≥66 ≥67 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และนวัตกรรม 
 จำนวนเครือข่ายการวิจัยเพื่อยกระดับการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกดิการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

จำนวนความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรมของ
ภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้นต่อป ี(นับซ้ำ) 

2 3 4 6 8 

จำนวนขององค์ความรู้และทรัพยส์ินทางปัญญาที่
เกิดจากชุมชนที่ถูกนำไปใช้ไปใช้ประโยชน์  
(นับซ้ำ ปี 68 มีจำนวน 7 ผลงาน) 

8 9 10 12 14 
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กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก 
2569 2570 2571 2572 2573 

2. ส่งเสรมิและพัฒนางานวิจยัและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน 

SA 1, SA2 
SA3 
SC2, SC3  
SC4 

จำนวนผลงานวิจัยเชิงพื้นที ่ที่มกีารนำไปใช้
ประโยชน์ (นับซ้ำ ปี 68 มีจำนวน 12 ผลงาน) 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 

18 
 

จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูกนำไปต่อยอดเป็นผลิตภณัฑ ์
/บริการ ในชุมชน (นับซ้ำ ปี 68 มีจำนวน 2 ผลงาน) 

3 4 5 6 7 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์
ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเ รียนรู้ภายใน
ชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ 

1. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตสำนักรักพื้นที่ มีคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ทางสังคมท่ีดีขึ้น 

2. มีแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพิ่มขึ้น 
3. ผู้ประกอบการในพ้ืนที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ทางสังคมท่ีดีขี้นอย่างยังยืน 
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ตารางท่ี 9  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 
2569 2570 2571 2572 2573 

1 ส่งเสริมการสร้างรายได้เพ่ือขับเคลื่อนองค์การ 
(ร้อยละ 2.5 จากมหาวิทยาลัยจัดสรร) 

2.5 
 

2.5 
 

2.5 
 

2.5 
 

2.5 

2 จำนวนแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพ่ิมข้ึน ≥4 
แหล่ง 

≥4 
แหล่ง 

≥4 
แหล่ง 

≥4 
แหล่ง 

≥4 
แหล่ง 

3 จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 1 
คน 

1 
คน 

2 
คน 

2 
คน 

2 
คน 

 
ตารางท่ี 10  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2569 2570 2571 2572 2573 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
        บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน พัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้ของสังคมและชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ทางสังคมที่ดีข้ีนอย่างยังยืน 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีการเรียนรู้และส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู ้

SA1, SA2, SA3 
SC3, SC4 

จำนวนพื้นที่การเรียนรู้ที่ส่งเสรมิพัฒนาการเรยีนรู ้
(นับซ้ำ) 
 

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 • รองคณบดฝี่ายวิจัย
และนวัตกรรม 

2. ส่งเสรมิการสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการท้องถิ่น
และบ่มเพาะผูป้ระกอบการใหม ่

SA1, SA2, SA3 
SC3, SC4 

จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการใหม่ (นับซ้ำ) 
 

≥1 ≥1 ≥2 ≥2 ≥2 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอย่างยั ่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื ้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก ทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียวเพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ การฟื้นฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิต และกลไกค่าตอบแทนการ
ให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น อย่างยั่งยืน     
 
เป้าประสงค์ 

 1. ส่งเสริมให้นิสิตและบุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 2. กระตุ้นให้นิสิตได้ตระหนังถึงคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ และการสอดแทรก
องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 11 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ (ตามมหาลัย) 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 
2569 2570 2571 2572 2573 

1 ต้นแบบศิลปะและวัฒนธรรม องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ได้รับการยกระดับเป็น
ทุนทางวัฒนธรรมด้วยโมเดล BCG (มหาลัย) 

1 1 1 1 1 

2 นิสิตคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ตระหนังถึงคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 80 85 85 90 90 

 
 

ตารางท่ี 12  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

กลยุทธ ์ SA/SC ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
      อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ และการสอดแทรกองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการเรียนการ
สอน 

1. สอดแทรกองค์ความรูภู้มิปญัญา
ท้องถิ่นกับสุขภาพ เช่น คุณค่าอาหาร
พื้นเมือง คุณสมบัติทางยาของสมนุไพร
พื้นเมือง 

SA 1 จำนวนรายวิชาที่มีการสอดแทรกองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับสุขภาพ (วิธีวัดผล: ส่ง form สำรวจ
จำนวนหัวข้อสอนท่ีมีการสอดแทรกศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาไทย) 

3 3 3 3 3 1. รองคณบดีฝา่ย
คุณภาพนสิิต และ
สื่อสารองค์กร 

2. ประธานหลักสูตร 
2. จัดการเรียนรู้แบบ experiential 
learning โดยมีชุมชนเป็นฐาน เกีย่วกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับสุขภาพ สนับสนุน
ให้นิสิตได้ศึกษาผลงานจากนิทรรศการ 
1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 

SA 2 จำนวนรายวิชาที่มีจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับสุขภาพโดยมีชุมชนเป็นฐาน (วิธี
วัดผล: ส่ง form สำรวจจำนวนรายวิชาที่มีจัดการ
เรียนรูเ้กี่ยวกับภมูิปัญญาท้องถิ่นกับสุขภาพโดยมี
ชุมชนเป็นฐาน) 

3 3 3 3 3 1. รองคณบดีฝา่ย
คุณภาพนสิิต และ
สื่อสารองค์กร 

2. ประธานหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกัน และการ
สนับสนุนงบประมาณบนพื้นฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การดำเนิ นงาน ในรูปแบบ
ดิจิทัล เพื่อการ ดำเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการ มีการพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ให้
สามารถดำเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท ทำงานเพื่อองค์กร ด้วย
ความสุข ด้วยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการประเมิน ITA ในระดับสูง แสดงให้เห็น ถึง
กระบวนการ ทำงานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่ การบรรลุวิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย 
บนพื้นฐาน แห่งความร่วมมือกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพื่อการเป็นต้นแบบ ของการเป็น
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ 

 1. พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่
และมีธรรมภิบาล เพื่อเป็นองค์การที่มีผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ (Good Performance 
Management and Development) 

2. พัฒนาและส่งเสริมสำนักงาน UP Carbon Neutrality เพื่อเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 (SO4) การสร้างระบบที่มีประสิทธิภาพ และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจอย่างโปร่งใสและมีจริยธรรม 
 (SO5) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (สายวิชาการและสายสนับสนุน) 
 (SO6) พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
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ตารางท่ี 13 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 
2569 2570 2571 2572 2573 

1 การสร้างระบบที่มีประสิทธิภาพ และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจอย่างโปร่งใสและ
มีจริยธรรม  

     

1.1 จำนวนระบบปฏิบัติการที่ใช้เพื่อติดตามผลการดำเนนิงานของบุคลากร 1 2 3 3 4 
2 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ให้มีความรู้และทักษะการบริหารและการปฏิบัติงาน  1 2 4 6 8 

2.1 ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของบุคลากรที่มีผลประเมินการปฏิบัติงานประจำปีในระดับ 
85 ขึ้นไป 

25 30 35 40 45 

2.2 จำนวนของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้ผ่านการประเมินอาจารย์มืออาชีพ (UP-
PSF) ระดับท่ี 2 ขึ้นไป 

7 9 10 12 14 

2.3 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนได้เลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 25 27 30 34 34 

2.4 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการได้เลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น  70 70 73 73 73 

3 ระดับคะแนนการประเมินตนเองของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ตามเกณฑ์ 
EdPEx 

>250 >250 300 300 300 

4 ร้อยละของผลการประเมินความผูกพันขององค์กร >80% >85% >90% >95% >95% 

5 ระดับการผ่านของคะแนนการประเมิน ITA  ผ่าน 
ดี 

ผ่าน 
ดี 

ผ่าน 
ดีเยี่ยม 

ผ่าน 
ดีเยี่ยม 

ผ่านด ี
เยี่ยม 

6 ผลการประเมิน UP Carbon Neutrality - ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
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ตารางท่ี 14  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 
กลยุทธ์ SA/SC ตัวชี้วัด  

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2569 2570 2571 2572 2573 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
        เพื่อส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและสายสนับสนุนและเพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ส่งเสริม
ความก้าวหน้าตามสายงานและจัดระบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากรให้เกิด
การทำงานที่ให้ผลการดำเนนิงานที่ดี 

SA1 
SA2 
SC1 
SC2 

ร้อยละของบุคลากรที่มีผลประเมินการปฏิบัตงิาน
ประจำปีในระดบั 85 ขึ้นไปของบุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

25 30 35 40 45 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาสมรรถนะในสาย
งาน 

100 100 100 100 100 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับตำแหนง่ที่สงูขึ้น       
จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุนได้เลื่อนตำแหน่งทีสู่งขึ้น 7 8 9 10 10  
จำนวนของบุคลากรสายวชิาการที่ได้ผ่านการประเมิน
อาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) ระดับที่ 2 ขึ้นไป 

7 9 10 12 14 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ประกัน
คุณภาพ 
และสหกิจศึกษา 

2. ส่งเสริมสนับสนนุให้คณะและหน่วยงาน
พัฒนาคุณภาพองค์กรด้วยเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ EdPEx 

SA1 
SA2 
SC1 
SC4 

ระดับคะแนนการประเมินตนเองของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ตามเกณฑ์ EdPEx 

>250 >250 300 300 300 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ประกัน
คุณภาพ 
และสหกิจศึกษา 

จำนวนระบบจัดเก็บฐานข้อมูลกลางและการติดตาม
ผลการดำเนินการ 

 ≥2 ≥3 ≥4 ≥5 
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กลยุทธ์ SA/SC ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2569 2570 2571 2572 2573 

จำนวนองค์ความรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนและ
จัดการความรู้ 

 ≥2 ≥3 ≥4 ≥5  

จำนวนขั้นตอน/กระบวนการทำงานที่ใช้เวลาในการ
ปฏิบัติลดลง 

 ≥2 ≥3 ≥4 ≥5 

3. ส่งเสริมพัฒนาการดำเนนิงานด้วยความ
โปร่งใสและมีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

SC1 
SC4 

ระดับการประเมิน ITA ของระดบัมหาวิทยาลัยของ
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

ผ่าน 
ด ี

ผ่าน 
ดี 

ผ่าน 
ดีเยี่ยม 

ผ่าน 
ดีเยี่ยม 

ผ่าน 
ดีเยี่ยม 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

จำนวนข้อร้องเรียน  0 0 0 0 
4. การพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมสู่การเป็น 

UP Carbon Neutrality 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

SC1 
SC4 

ผ่านการประเมิน - ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรรับรู้วิสัยทัศน์ ค่านยิมและ
มีความผูกพันธ์ต่อองค์กร 

 ร้อยละของการรับรู้วิสัยน์และค่านิยมร่วมของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 

ร้อยละความผูกพันในองค์กรของบุคลากรในคณะ 80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 
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บทท่ี 2 
โครงการตามแผนปฏิบตัิการ 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  และแผน
ระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ พร้อมใช้
ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วน
งาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้า
ส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล 
รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือ
กำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

 

2.1 แผนปฏิบัติงานของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ประจำปีงบประมาณ 2569 จำแนกตาม 
     ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา  
ตารางท่ี 15 แผนปฏิบัติงานของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ประจำปีงบประมาณ 2569 
 

หน่วยงาน งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ 
กิจกรรม  

โครงการตาม
แผนยุทธ์
ศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

    

     1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

1,208,000.00 22 11 - 

     1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนสิิต) 

280,000.00 8 8 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
ประโยชน์เชิงพาณชิย ์

220,000.00 2 2 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

65,000.00 3 3 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสง่เสริมการทำนุบำรุง
ศิลปะวฒันธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

98,000.00 6 - 6 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพฒันาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย  มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

848,000.00 12 7 5 

รวม 2,719,000.00 53 42 11 
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2.2 สรุปแผนปฏิบตัิงานของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

ตารางท่ี 16 สรุปแผนปฏิบัติงานยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   
(ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านคุณภาพนิสิต) 

 

กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน  
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านการจัดการเรียนการสอนและดา้นคุณภาพนิสิต) 
 1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

1. การพัฒนาหลกัสูตร
และการจัดการศึกษาที่
เน้นการสร้างสมรรถนะ 
เพื่อพัฒนาบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะตอบสนอง
ต่อตลาดแรงงาน 

 
 
 
ยุทธศาตร์ท่ี 1 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่1  

โครงการสหกิจศึกษา 
หลักสูตรจุลชีววิทยา 

ร้อยละความพึงพอใจของ
สถานประกอบการต่อนิสิตสห
กิจศึกษาไม่น้อยกว่า 80 

 80 300,000.00 
ตุลาคม 68 – 
เมษายน 69 

 
√ 

 
 

 

- ผศ.ดร.นิศรา บุญเกิด 
- ผศ.ดร.จิตรกุล สุวรรณเจริญ 
- นางสาวนิภาพร ตันเครือ 

โครงการสหกิจศึกษา 
หลักสูตรชีวเคมี 

ร้อยละความพึงพอใจของ
สถานประกอบการต่อนิสิตสห
กิจศึกษาไม่น้อยกว่า 80  

80.89 80 60,000.00 
มกราคม –  
กุมภาพันธ์ 2569  

 
√ 

 ผศ.ดร.คมศักดิ์ พินธะ 

โครงการให้คำปรึกษา
ด้านโภชนาการ 

นิสิตผ่านประเมินด้านทักษะ
การให้คำปรึกษาด้าน
โภชนาการมากกวา่ร้อยละ 80 

 80 20,000.00 
ธันวาคม 2568- 
กุมภาพันธ์ 2569 

√ 

 อ.ปัณณฑัต สุทธิรักษ ์
ผศ.ดร.ยุพา ชาญวกิรัย 

2. พัฒนาการจัด
การศึกษาและ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การพัฒนาการเรียนรู้ 
 
 

 
ยุทธศาตร์ท่ี 1 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่3 
 

โครงการปฐมนิเทศ
นิสิตใหม่คณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย ์

ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะ Community 
change Agent 

92.33 80 30,000.00 มิถุนายน 2569 √ 

 
 
 
 

 
-รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต 
และสื่อสารองค์กร 
-นางสาระชล เครือสาร 
-นางสาวนิภาพร ตันเครือ 
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน  
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

โครงการส่งเสริม
สุขภาพจิต 

ร้อยละของนิสิตการประเมิน
ด้านความสุขของนิสิตอย่าง
น้อยอยุ่ในระดับดี  

88.21 80 24,000.00 มิถุนายน 2569 √ 

  
-นางสาระชล เครือสาร 
-นางสาวนภิาพร ตันเครือ 

โครงการสานสัมพันธ์
นิสิตและบุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย ์

ร้อยละของนิสิตและบุคลากร
เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจไม่น้อยกว่า 80 

 80 40,000.00 กันยายน 2568 √ 

 
 
 

 
-รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต 
และสื่อสารองค์กร 
-นางสาระชล เครือสาร 
-นายวิทยา สุนสะด ี

4. พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มีส่วนร่วม
และบูรณาการร่วมกับ
การจัดการศึกษาใน
หลักสูตร เพื่อเป็นการ
พัฒนาอัตลักษณ์นิสิต 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาตร์ท่ี 1 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่3 
 

โครงการทุติยนิเทศ 
(9 พฤติกรรม 9 สู่
ความสำเร็จ) 

ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะ สมรรถนะและ
ทักษะด้านผู้นำและการทำงาน
เป็นทีม 

 80  70,000.00  
มกราคม-
กุมภาพันธ์ 2568 

√ 

 ผศ.ดร.นิศรา บุญเกิด 
-ผศ.ดร.สุรศักดิ์ ใจเขียนดี  
-ผศ.ดร.จุฑามาศ เทพมาล ี
-ดร.เอกลักษณ์ พกุนุ่น 

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนการ
สอนปรีคลินิกด้านจุล
ชีววิทยา สำหรับนิสิต
หลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต  

ผลการประเมินการเรียนรู้
รายวิชาของนิสิตหลักสูตร
แพทยศาสตร์ต่อวิชาหลักจุล
ชีววิทยาและปรสิตวิทยาทาง
การแพทย์อยู่ในระดับไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 (3.51 ขึ้นไป) 

 70 25,000.00 
พฤศจิกายน 
2568 

√ 

 
 
 
 

 
 
 
ดร.เอกลักษณ์ พุกนุ่น 
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน  
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

โครงการปัจฉิมนิเทศ   
หลักสูตรโภชนาการ
และการกำหนด
อาหาร 

ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะ สมรรถนะและ
ทักษะด้านผู้นำและการทำงาน
เป็นทีม 

90.50 80 10,000.00 

 
 
 
มีนาคม 2569 √ 

  
 
-ผศ.ดร.สุรศักดิ์ ใจเขียนดี 
 

โครงการปัจฉิมนิเทศ  
หลักสูตรชีวเคมี 

ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะ สมรรถนะและ
ทักษะด้านผู้นำและการทำงาน
เป็นทีม 

90.50 80 5,000.00 

 
 
 
มีนาคม 2569 √ 

  
 
-ผศ.ดร.อรดา ชมภูคำ 
 
 

โครงการปัจฉิมนิเทศ 
หลักสูตรจุลชีววิทยา 

ร้อยละ ของนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะ สมรรถนะและ
ทักษะด้านผู้นำและการทำงาน
เป็นทีม 

92.6 80 36,000.00 

 
 
 
มีนาคม 2569 √ 

  
 
 
ดร.อนงค์ คิดด ี  

 

 

โครงการฝึกงานนิสิต 
หลักสูตร โภชนาการ
และการกำหนด
อาหาร 

ร้อยละของนิสิตที่มีผลการ
ประเมินการฝึกงาน ผา่น 
(≥70%) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90    

 90 100,000.00 
ตุลาคม 2568- 
พฤษภาคม 
2569 

 

 
√ 

 
-อ.ปัณณฑัต  สุทธิรักษ ์
-อ.นริศรา พันธุรัตน์ 
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน  
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

โครงการศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ของนิสิต 
หลักสูตรชีวเคมี 

ผลการประเมินตนเองระดับ
หลักสูตรของหลักสูตรชีวเคมี 
หัวข้อ AUN. 3 Teaching 
and Learning Approach มี
คะแนน ≥ 4 

3 4 30,000.00 

 
 
ตุลาคม 2567 

  
 
√ 

 
-ผศ.ดร.คมศักดิ์ พินธะ 
-ผศ.ดร.ธีรภัทร ศรีรัตนโชติ 

 

 

โครงการศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ของนิสิต
หลักสูตรจุลชีววิทยา 

ผลการประเมินตนเองระดับ
หลักสูตรของหลักสูตรจุล
ชีววิทยา หัวขอ้ AUN. 3 
Teaching and Learning 
Approach มีคะแนน ≥ 4 

4 4 180,000.00 มีนาคม 2568  

 
 
√ 

 
 
-ผศ.ดร.กฤตปภัช ตันติอมรกุล  
-ผศ.ดร.ธัชพล เมธารัชกุล 

 

 

โครงการศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ของนิสิต 
หลักสูตรโภชนาการ 

ผลการประเมินตนเองระดับ
หลักสูตรของหลักสูตรจุล
ชีววิทยา หัวขอ้ AUN. 3 
Teaching and Learning 
Approach มีคะแนน ≥ 4 

3 4 30,000.00 

 
พฤศจิกายน - 
ธันวาคม 2568 

 

 
 
√ 

 
 
อ.นริศรา พันธุรัตรน์ 

 

 

โครงการฝึก
ปฏิบัติการโภชนาการ
ชุมชน 

ร้อยละของนิสิตที่สามารถให้
คำปรึกษาด้าน โภชนาการได้
ตามเกณฑ์ที่กำหนดไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

80 80  50,000.00  
พฤศจิกายน 
2568- 
มีนาคม 2569 

 

 
√ 

 
 

อ.นริศรา พันธุรัตน์ 
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน  
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

โครงการทวนสอบฝึก
ปฏิบัติวิชาชีพการ
กำหนดอาหาร 

นิสิตที่เข้าร่วมโครงการที่ผ่าน
เกณฑ์การฝึกปฏิบัตวิิชาชพีการ
กำหนดอาหารไม่น้อยกวา่ร้อย
ละ 80 

 80 8,000.00  ตุลาคม 2568  

 
√ 

 
 

ผศ.ดร.สรุศักดิ์ ใจเขียนดี 

 

 

โครงการโภชนคลินิก
และโภชนบำบัดทาง
การแพทย ์

จำนวนนิสิตที่สามารถวาง
แผนการให้โภชนบำบัดทาง
การแพทย์สำหรับโรคเรื้อรัง 
ตามกระบวนการดูแลทาง
โภชนาการได้ถูกต้องเหมาะสม 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

 80 15,000.00  
สิงหาคม - 
กันยายน 2568 

 

 
 
 
√ 

 
 
 
อ.ปัณณฑัต  สุทธิรักษ ์

 

 

โครงการทวนสอบ
เทคนิคทางจุล
ชีววิทยา 

จำนวนนิสิตที่สอบผา่นเกณฑ์
การฝึกปฏิบัติ ไม่น้อยกวา่ร้อย
ละ 80 

99.33 80  30,000.00  มกราคม 2568   

 
√ 

 
ผศ.ดร.ศิริลักษณ์ สันพา 

 

 

โครงการโภชน
สัมพันธ ์

จำนวนผลงานที่นิสิตส่งเข้าร่วม
นำเสนอไม่น้อยกว่า 3 ผลงาน 

3 3 40,000.00  เมษายน 2568  

 
√ 

 
ดร.วิทวัส สัจจาพงศ์ 
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน  
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

โครงการนำเสนอ
ผลงานวิจัยของนิสิต
ครั้งที่ 10  

ร้อยละของหลักสูตรมีความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ
ในการออกแบบและ
ดำเนินการ 

100 60 20,000.00 มีนาคม 2569  

 
 

√ 

 
 
 
ผศ.ดร.ศุภชัย เจริญสิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

 

  

กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
 ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รีบผิดชอบโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านการจัดการเรียนการสอนและดา้นคุณภาพนิสิต) 
 1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

1. การพัฒนา
หลักสูตรและการ
จัดการศึกษาที่เน้น
การสร้างสมรรถนะ 
เพื่อพัฒนาบัณฑิตที่
มีคุณลักษณะ
ตอบสนองต่อ
ตลาดแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ยุทธศาตร์ท่ี 1 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่1 
 
 
 
 

โครงการตรวจ
ประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ระดับหลักสูตร (AUN 
QA) หลักสูตรชีวเคม ี

ผลการประเมิน AUN QA ใน
ภาพรวมได้ระดับคะแนน ≥3   

3 ≥3 10,000.00  
กรกฎาคม-
สิงหาคม 2569  

 
 
√ 

  
ดร.จักรพงษ์ คนธรรม์ 
 

โครงการตรวจ
ประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ระดับหลักสูตร (AUN 
QA) หลักสูตรจุล
ชีววิทยา 

ผลการประเมิน AUN QA ใน
ภาพรวมได้ระดับคะแนน ≥4 

4 ≥4 10,000.00  
กรกฏาคม-
สิงหาคม 2569 

 
 
√ 

  
 
ผศ.ดร. ธิดา ไชยวังศรี 

โครงการตรวจ
ประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ระดับหลักสูตร (AUN 
QA) หลักสูตร
โภชนาการ 

ผลการประเมิน AUN QA ใน
ภาพรวมได้ระดับคะแนน ≥3   

3 ≥3 15,000.00  
กรกฏาคม-
สิงหาคม 2569 

 
 
 
 
 
√ 

  
 
อ.ปัณณฑัต  สุทธิรักษ ์
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ ตัวชี้วดัประสทิธิผลโครงการ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
 ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รีบผิดชอบโครงการ 

 

โครงการปรับปรุง
หลักสูตรโภชนาการ
และการกำหนด
อาหาร 

ร้อยละของหลักสูตรได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 

 100 80,000.00 
ธันวาคม 68 – 
มีนาคม 69 

√ 

  
 
 
อาจารย์ปัณณฑัต สุทธิรักษ ์

โครงการปรับปรุง
หลักสูตรชีวเคมี 

ร้อยละของหลักสูตรได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 

 100 50,000.00 
ธันวาคม 68 – 
มีนาคม 69 

√ 

  
ผศ.ดร.กนกกาญจน์ พรหม
น้อย 

โครงการปรับปรุง
หลักสูตรจุลชีววิทยา 

ร้อยละของหลักสูตรได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 

 100 50,000.00 
ธันวาคม 68 – 
มีนาคม 69 

√ 

  
ประธานหลกัสูตรสาขาวิชาจุล
ชีววิทยา 

3. พัฒนาสมรรถะ
นะอาจารย์ให้มี
สมรรถะทาง
วิชาการและ
วิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพนิสิต 

ยุทธศาตร์ท่ี 1 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่4 
 

โครงการสนับสนุน
การพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ 

จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่
ผ่านการประเมิน UP-
PSF/Thailand-PSF ≥1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 

- 
100 

 
25,000.00  พฤษภาคม 69 √ 

 

-ผศ.ดร.นิศรา บุญเกิด 
-นางสาวนภิาพร ตันเครือ 

  โครงการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อยกระดับ
คุณภาพหลักสูตร
ชีวเคมีใน
ระดับอุดมศึกษา 

ผลการประเมิน AUN QA ใน
ภาพรวมได้ระดับคะแนน ≥3   

- ≥3   30,000.00 
พฤศจิกายน 68 -
มกราคม 69 

√ 

  
ดร.ฑนะพัฒน์ แพ่งเกษร 
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ตารางท่ี 17 สรุปแผนปฏิบัติงานยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
 

กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล
โครงการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

 ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

1. พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ชุมชน ภาครัฐ และ
เอกชน  การ
บริหารงานวิจยั
และนวัตกรรม 
และทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่มีคุณภาพ
ให้เกิดรายได้เชิง
พาณิชย ์

ยุทธศาตร์ท่ี 2 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่1 
 

โครงการสนับสนุน
การวิจยั คณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย ์

จำนวนผลงานวจิัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS ไม่น้อยกว่า 20 
เร่ือง 

       20 200,000.00  
ตุลาคม 2568-
กันยายน 2569 

√ 

  
ผศ.ดร.ศุภชัย เจริญสิน 
นายนฤพงศ์ สันทราย 

2. ส่งเสริมและ
พัฒนางานวิจยัและ
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชน 

ยุทธศาตร์ท่ี 2 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่2 
 

โครงการส่งเสริม
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชน 

เผยแพร่ผลงานวิจยัไม่น้อย
กว่า 1 ผลงานวิจยัสู่การ
พัฒนาชุมชน 

1 1 20,000.00  กรกฎาคม 2569 √ 

 
-รองคณบดีฝ่ายวิจยัและ
นวัตกรรม 
-ดร.วิทวัส สัจจาพงศ์ 
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  ตารางท่ี 18 สรุปแผนปฏิบัติงานยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหาลัย โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

โครงการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

1. พัฒนาพื้นที่การ
เรียนรู้และส่งเสริม
พัฒนาการเรียนรู ้
 
2. ส่งเสริมการ
สร้างขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นและบ่ม
เพาะ
ผู้ประกอบการใหม ่

 
 
 
 
 
 
 
- 

โครงการบริการวิชาการ 
หลักสูตรจุลชีววิทยา 

1.มีแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
2.ประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการมีการพัฒนาความรู้ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

 
 
 
 

1 
 
 

80 

 20,000.00  กรกฎาคม  2569 √ 

  
ดร.สมศักดิ์ ธรรมวงษ์  
 

โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน หลักสูตรชีวเคมี 

1.มีแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
2.ประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการมีการพัฒนาความรู้ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

 

1 
 
 

80 

15,000.00  กรกฎาคม  2569 

√   
ผศ.ดร.พยุงศักดิ์ ตันติ
ไพบูลยวงศ์ 
ผศ.ดร.คมศักดิ์ พินธะ 

โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน สาขาวิชา
สรีรวิทยา  

 
1.มีแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
 
2.ประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการมีสุขภาวะปอดดีขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 

บ้านร่องจว้า 
อ.ดอกคำใต้ 
 

100 

1 
 
 

60 

30,000.00  
ธันวาคม 2568 - 
เมษายน 2569 

 
 
√ 

 

ผศ.ดร.ธิชานนท์ พรหม
ศรีสุข 
ผศ.ดร.รัชนีพร กงซุย 
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ตารางท่ี 19 สรุปแผนปฏิบัติงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์
อ้างอิงจากตัวชี้วดั

มหาลัย 
โครงการ 

ตัวชี้วดัประสทิธิผล
โครงการ 

ผลการ
ดำเนินงาน  

ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

1. สร้างความ
ตระหนักและรับรู้ 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู พัฒนาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
- 

โครงการเทิดทูนกายวิทยาทาน
อาจารย์ใหญ ่

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

95.40 

 
 
 

80 
 
 
 
 

50,000.00  
มีนาคม 2569 - 
พฤษภาคม 2569 

 

 
 
√ 

 
 
ดร.วไลลักษณ์ ภูสันต์ 
ผศ.ดร.ลออรัตน์ พัวพิทยาเลิศ 
 

โครงการทำบุญสัตว์ทดลอง 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ  

80 
5,000.00 พฤศจิกายน 2568  

 
√ 

ผศ.ดร.มารุต แก้ววงศ์ 
ดร.ณฐกร คำแก้ว 

โครงการพิธีไหว้ครูและรับขวัญ
น้องใหม่ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ  

80 
8,000.00 

 
กรกฎาคม 2569 
 

 
 
√ 

นางสาวนิภาพร ตันเครือ 
ผศ.ดร.ธีรภัทร ศรีรัตนโชติ 

โครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ  

80 

5,000.00 
มิถุนายน 2569
กรกฎาคม 2569 

 

 
√ 

ผศ.ดร. อัจฉราภรณ์ อ่อนตะ
วงศ์ 
ผศ.ดร.ศิรินารถ เพ็งเนตร 

โครงการสิริปีใหม่ รวมใจ
ทำบุญ คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย ์

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ  

80 

15,000.00 มกราคม 2569  

 
√ 

 
นางสาวภัสฑิรา  ธิวงษา 
นางสาวรักษิณา ไผ่จิต 

โครงการรดน้ำดำหัว ประเพณี
สงกรานต์ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 80 15,000.00 เมษายน 2569  

√ นางฌัชกานต์ เสมอเชื้อ 
นางสาระชล เครือสาร 
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ตารางท่ี 20 สรุปแผนปฏิบัติงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหา
ลัย 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

โครงการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธภิาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 
ส่งเสริม
ความก้าวหนา้ตาม
สายงานและจัดระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้เกิดการ
ทำงานที่ให้ผลการ
ดำเนินงานที่ดี 

ยุทธศาตร์ท่ี 5 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่1 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพสาย
สนับสนุน  

ร้อยละของบุคคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับทุนวิจัย  
(ไม่น้อยกวา่ 5 ทุน คิดเป็น
ร้อยละ 100) 

- 100  45,000.00  ตุลาคม 2568 √ 

  
นายนฤพงศ์ สันทราย 
นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห ์

โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพือ่ความเป็นเลิศ 
EdPEx 

ระดับผลการประเมิน SAR 
EdPEx มีค่า ≥200 

≥214 ≥250 70,000.00  พฤศจิกายน 2568 √ 

  
 
-ผศ.ดร.นิศรา บุญเกิด 
-นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห ์
 

2. ส่งเสริมสนับสนุน
ให้คณะและ
หน่วยงานพัฒนา
คุณภาพองค์กรด้วย
เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพือ่การ
ดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
EdPEx 

ยุทธศาตร์ท่ี 5 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่2 
 

โครงการผู้บริหารพบบุคลากร
เพื่อพัฒนาการบริหารองค์กร 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์

1.ระดับผลประเมินความพึง
พอใจระบบการสื่อสาร
องค์กร >3.5 
2.ร้อยละความผูกพันในองค์
ไม่น้อยกวา่ 80 

- 
>3.5 

 
80 

25,000.00  
ธันวาคม 2568- 
กันยายน 2569 

 

√ -ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ทองรอง 
-นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห ์

3. ส่งเสริมพัฒนาการ
ดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใสและมีธรรมาภิ
บาลอยา่งยั่งยืน 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์

ระดับผลการประเมิน UP-
ITA อยู่ในระดับ ผ่านด ี 

ผ่าน ผ่านดี  10,000.00  ธันวาคม 2568 √ 
 -ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ทองรอง 

-นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห ์

โครงการพัฒนากายภาพและ
สิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย ์

เข้าร่วมประเมิน  
Carbon Zero 

-   50,000.00  
ตุลาคม 2568 
กันยายน 2569 

√ 
 ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ทองรอง 

นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห์  
นายวิทยา สุนสะด ี
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหา
ลัย 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

โครงการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

4. การพัฒนา
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อมสู่การเป็น
สำนักงานสีเขียว 
Green Office 
คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย ์

ยุทธศาตร์ท่ี 5 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่4 
 โครงการปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร์พัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

ร้อยละของการรับรู้วิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วมของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

77.60 80 350,000.00 กรกฎาคม 2569  

 
√ 

 
ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ทองรอง 
นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห ์

5. ส่งเสริมให้
บุคลากรรับรู้
วิสัยทัศน์ ค่านยิมและ
มีความผูกพันธ์ต่อ
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ยุทธศาตร์ท่ี 5 
ตัวชีวัดเชิงกลยุทธ์ที ่2 
 
 
 
 
 

โครงการ แข่งขันกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP 
Sport Day) 

ร้อยละความผกูพันในองค์กร 
ไม่น้อยกวา่ 80 

 80 15,000.00  
มกราคม  - 
พฤษภาคม 2569 

√ 
 

นายวิทยา สุนสะด ี
นายนฤพงศ์ สันทราย  

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) สาขาสรีรวิทยา 

ร้อยละความผกูพันในองค์กร 
ไม่น้อยกวา่ 80 

- 80  20,000.00  พฤษภาคม 2569 √ 

 

ผศ.ดร.วัชราภรณ์ ปรีดา
ภิรมย์ จีฟ้ ู

โครงการเตรียมความพร้อม 
ยกระดับความปลอดภยั
ห้องปฏิบัติการสาขาสรีรวิทยา 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ด้านความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัตกิารเพิ่ม
มากขึ้น 

 80 20,000.00  
พฤษภาคม-
มิถุนายน 2569 

 

 
 
 
√ 

 
 
 
ดร.อนงค์ภรณ์ ขอบรูป 

โครงการ Next step: Med 
Sci 

ร้อยละของเป้ารับนิสิตชั้นปี
ที่ 1 ไม่น้อยกว่า 100 

132.60 100 85,000.00 
ตุลาคม 
พฤศจิกายน 2568 

 

 
 
 
√ 

 
ผศ.ดร.นิศรา บุญเกิด 
นางสาวนิภาพร ตันเครือ 
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กลยุทธ์ของคณะฯ 
ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ ์

อ้างอิงจากตัวชี้วดัมหา
ลัย 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

โครงการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ และ
สานสัมพันธ์บุคลากร คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

ร้อยละความผกูพันในองค์กร 
ไม่น้อยกวา่ 80 

92.80 80 88,000.00 ธันวาคม 2568  

 
 
 
√ 

 
นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห ์
นายวิทยา สุนสะด ี

 

 

โครงการพระราชทาน 
ปริญญาบัตร 

1.ร้อยละของการมีงานทำ
ของบัณฑิตร้อยละ 75 
2.ร้อยละของหลักสูตรที่
ได้รับข้อมูลป้อนกลับจาก
ศิษย์เก่า 

 
100 

 
 

75 
 

100 
 
 
 

 70,000.00  
มกราคม – 
กุมภาพันธ์ 2569 

√ 

  
 
-ผศ.ดร.ธีรภัทร ศรีรัตนโชติ 
-นางสาระชล เครือสาร 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ 
การดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง      
เพ่ือนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและ
บรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการ
ดำเน ินงานและการ เบ ิกจ ่ ายงบประมาณของท ุ กส ่ วนงานในมหาว ิทยาล ัยพะเยา  เพ ื ่ อ เสนอต่ อ  
คณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย และคณะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยต ามลำด ับ ด ังร ูปแสดง                                   
ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพื่อนำมาใช้ใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้ง
ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้
ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิง
สารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิด
ใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  และผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัต ิงานเพื ่อให ้ทราบความสำเร ็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้ างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเน ินงานตามแผนยุทธศาสตร ์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง                
ผ ่านทางการรายงานแผนปฏ ิบ ัต ิการ พ.ศ.  256 9 รอบ 6 เด ือน (ต ุลาคม 2568 – ม ีนาคม 2569)                              
และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2569 – กันยายน 2569) 
 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  
 1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
 3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 

4. การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่
ตอบสนองอยู่ 
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 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ        
แก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสู ง กองแผนงานจัดทำรายงานผล     
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 
 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการคณะ ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร ็จของย ุทธศาสตร ์การพัฒนาคณะ พ.ศ. 256 9              
ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) 
และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    

.......................................... 

 
 
 
 


